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Relazione sulla gestione del bilancio al 31/12/2020

Signori Soci,
il bilancio dell’esercizio, chiuso il 31/12/2020, che viene sottoposto al Vostro esame ed alla Vostra
approvazione, riporta un risultato positivo pari a Euro 1.229.151.

1.7 CONDIZIONI OPERATIVE E SVILUPPO DELUATTIVITA - 10 i i

La societa svolge Fattivita di distribuzione del gas naturale sul territorio dei comuni di Bellinzago
Lombardo, Gorgonzola, Inzago, Melzo, Pioltello, Truccazzano e Vignate di cui ha la concessione del
servizio e fornisce servizi {organizzativi, amministrativi, tecnici, ecc.) alle societa controllate Cogeser
Servizi S.r.l. e Cogeser Energia S.r.l..

Le attivita delle societa controliate sono le seguenti:
e Cogeser Energia S.r.L.:

o Societa interamente controllata da Cogeser S.p.A. ed operante nel mercato della
vendita del gas naturale e dell’energia elettrica e delle infrastrutture per la mobilita
elettrica;

e Cogeser Servizi S.r.l.:

o Societa interamente controllata da Cogeser 5.p.A. ed operante nel mercato della
gestione degli impianti termici, fotovolitaici e di cogenerazione, nonché di quelli di
illuminazione pubblica.

L'esercizio 2020 & stato caratterizzato dall’emergenza Covid-19, che ha impattato e purtroppo sta
ancora impattando pesantemente sulla vita quotidiana e lavorativa di aziende e persone.

La Societa fin dal mese di febbraio 2020 si & adeguata immediatamente allo stato di crisi,
osservando i divieti, gli obblighi e le raccomandazioni impartite dalle Autorita a salvaguardia della
salute e sicurezza dei propri dipendenti e clienti, nonché ha adottato le misure ed i provvedimenti
volti alla mitigazione della diffusione del virus, adattandoli alle esigenze operative della Societa e
con il preciso intento del mantenimento della continuita e disponibilitd dei servizi in condizioni di
sicurezza.

Dal punto di visto organizzativo il personale ha evidenziato una grande maturita professionale e di
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adattamento, reagendo con prontezza alla nuova situazione e garantendo il pieno funzionamento
delle attivita aziendali nel rispetto delle procedure,

La pandemia da Covid-19 ha impattato sull’'esercizio 2020 rallentando lo svolgimento degli
investimenti e delle attivita rivolte all’utenza, senza mai perd interromperte se non per il periodo di

lockdown. E’ comunque sempre stato garantito il servizio di pronto intervento.

Distribuzione gas naturale

La regolazione
I/attivitd di distribuzione del gas naturale & regolamentata dall’Autorita di Regolazione per Energia

Reti e Ambiente {ARERA). In particolare, in ambito di distribuzione gas naturale, I’ARERA ha il
compito di determinare ed aggiornare le tariffe di distribuzione e misura e di definire le regole per
'accesso alle infrastrutture e per Perogazione dei relativi servizl.

In tema di tariffe di distribuzione e misura gas, la normativa in vigore prevede che per ogni
operatore siano determinatii c.d. ricavi di riferimento tali da coprire i costi sostenuti dal medesimo
operatore e da consentire un’equa remunerazione del capitale investito.

| costi riconosciuti sone la somma di:

- costo del capitale investito netio ai fini regolatori RAB {Regulatory Asset Base), determinato
applicando un tasso di remunerazione allo stesso capitale investito;

- ammortamenti economico - tecnici, a copertura dei costi di investimento;

- costi operativi, a copertura dei costi di esercizio.

lLa Delibera n. 570/2019/R/gas contiene i criter] per la determinazione delle tariffe con riferimento
al quinto periodo regolatorio (2020-2025).

Rispetto alla precedente Delibera n. 367/2014/R/gas, che ha cessato i propri effetti con il termine
de! quarto periodo regolatorio (31/12/2019), le modalita generali di calcolo dei ricavi riconosciuti e
delle tariffe da applicare risultano sostanzialmente in continuita rispetto alle modalita gia utilizzate
nei periodi regolatori precedenti:

- calcolo del capitale investito (RAB) sulla base degli investimenti {per societa, con i cespiti di
localita: a livello nazionale, con i cespiti centralizzati);

- calcolo delle tariffe a copertura dei costi operativi, sulla base deile informazioni presenti
nei bilanci unbundling, con differenziazione per dimensione aziendale e densita di clienti
per km di rete.

Differenze sostanziali si riscontrano al contrario nella determinazicne dei valori di partenza e dei
successivi aggiornamenti annuali delle tariffe a copertura dei costi aperativi, essendo stati introdotti
tassi di riduzione piuttosto consistenti soprattutto per i costi operativi del servizio di distribuzione:
sono stati presentati numerosi ricorsi dalle societa di distribuzione, incluso Cogeser S.p.A, con
I'obiettivo di verificare la correttezza delle modalita di calcolo da parte di ARERA e per richiedere
una revisione della normativa che tenga conto anche di altri obblighi che comportano ulteriori costi
non coperti a carico delle societa.

Con la Delibera n. 583/2015/R/com e s.m.i. I'Autorita ha stabilito le modalita di determinazione e
aggiornamento del tasso di remunerazione del capitale investito (WACC) per i servizi infrastrutturali
regolati dei settori elettrico e gas, unificando tutti i parametri a eccezione di quelli specifici dei
singoli servizi.

Le modifiche al tasso di remunerazione del capitale investito per gli anni 2020-2021 sono state
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introdotte con la pubblicazione della medesima Delibera n. 570/2019/R/gas: mentre in passato i
valore del WACC risultava maggiore per il servizio di misura, gli anni 2020-2021 vedono il medesimo
valore, pari al 6,3%, per entrambi i servizi {distribuzione e misura).

La Delibera n. 571/2019/R/gas ha approvato le tariffe obbligatorie e gli importi di perequazione
himestrale d’acconto per i servizi di distribuzione e misura del gas naturale per I'anno 2020.

La Delibera n. 127/2020/R/gas ha determinato le tariffe di riferimento provvisorie per i servizi di
distribuzione e misura del gas per I'anno 2020, sulla base dei dati patrimoniali pre-consuntivi degli
anni fino al 2019, ai sensi dell'articolo 3, comma 2, lettera a) della RTDG.

La Delibera n. 569/2020/R/gas ha approvato le tariffe obbligatorie, gli importi di perequazione in
acconto per i servizi di distribuzione e misura del gas naturale, nonché i valori delle componenti a
copertura dei costi operativi relativi- al servizio di distribuzione, al servizic di misura, alla
commercializzazione dei servizi di distribuzione e misura e della componente a copertura dei costi
di capitale centralizzati per 'anno 2021.

La Delibera n. 117/2021/R/gas ha definito le tariffe di riferimento definitive per i servizi di
distribuzione e misura del gas per I'anno 2020 per le sole localita di Bellinzago Lombardo e
Gorgonzola; per le altre localita {Inzago, Melzo, Pioltello, Truccazzano e Vignate) & previsto che
ARERA pubblichi le rispettive tariffe di riferimento definitive entro il mese di luglio 2021 in seguito
alla analisi della istanza {“richiesta di rettifica connessa al reperimento dei documentazione
contabile precedentemente non disponibile”) presentata da COGESER ormai a settembre 2019 e
sino ad oggi non ancora presa in carico.

La Delibera n. 122/2021/R/gas ha determinato le tariffe di riferimento prowvisorie per i servizi di
distribuzione e misura del gas per I'anno 2021, sulla base dei dati patrimoniali pre-consuntivi degli
anni fino al 2020, ai sensi deli'articolo 3, comma 2, lettera a) della RTDG.

Sempre in tema di regolazione, negli ultimi anni si & assistito ad un deciso incremento degli obblighi
normativi conseguentemente alla centralizzazione degli scambi informativi tra i soggetti della filiera
in capo al Sistema Informativo integrato (Acquirente Unico - AU) e al successivo costante
arricchimento degli argomenti posti in capo al medesimo AU; cio significa che, alle deliberazioni
emesse da ARERA, si sono aggiunte e continuano ad aggiungersi una quantitd non indifferente di
documenti tecnici emessi da AU ed impattanti sulle organizzazioni ed i sistemi informatici dei

soggetti coinvolti.

Si citano di seguito alcuni tra i temi maggiormente rilevanti: regime di compensazione della spesa
per la fornitura di gas naturale sostenuta dal clienti domestici economicamente svantaggiati
{modificato a partire dal 2021); regolazione della voltura nel settore gas; gestione dei dati di misura
nell'ambito de! sistema infermativo integrato {introdotte a partire dal 01/01/2020 e che hanno
subito ulteriori importanti modifiche gia a far data 01/01/2021); implementazione del Sistema
Indennitario; riforma della disciplina in materia di settlement gas (decorrenza 01/01/2020); riforma
del processo di switching nel mercato retail del gas naturale; processo di aggiornamento della
relazione di corrispondenza tra utente del bilanciamento e punto di riconsegna della rete di
distribuzione.

'attivita di Cogeser Spa.
L'attivita ordinaria di distribuzione del gas ha visto nel 2020 una sospensione degli interventi di
-attivazione, disattivazione della fornitura, installazione nuovi punti di riconsegna, disattivazione

fornitura per morosita del cliente finale, riattivazioni fornitura nei mesi di marzo e aprile in
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osservanza alle disposizioni nazionali di interruzione delle attivita classificate non essenziali. In detti
mesi sono stati interrotti tuttii cantieri stradali ed & stato mantenuto attivo il solo servizio di pronto
intervento. Col mese di maggio le attivita ordinarie e i cantieri hanno progressivamente ripreso la
loro programmazione pur nel rispetto delle nuove procedure lavorative (distanziamento,
protezione, sanificazione}. Dal punto di vista quantitativo, nell'anno si & osservata una leggera
flessione delle richieste di servizio da parte dell’'utenza fino alla fine dell’estate per poi tornare ai
ritmf consueti, Anche nel 2020 ia Societa ha rispettato gli standard di qualita definiti da ARERA per
gli interventi all’'utenza e ancora nel 2020 ARERA ha riconosciuto a COGESER le premialita collegate
ai liveHi di servizio conseguiti negli anni precedenti.

Non sono stati registrati incidenti da gas nell'esercizio, tuttavia nel mese di novembre si & verificata
una situazione di emergenza dovuta all'introduzione accidentale di acqua nella rete gas del
territorio di Inzago che ha provocato 'interruzione della fornitura a pil di 100 famiglie per 12 ore.
Non ci sono stati danneggiamenti a cose o lesioni a persone e i costi per il ripristino del servizio gas
sono stati addebitati secondo responsabilita.

L'attivita manutentiva straordinaria ha riguardato interventi di sostituzione della rete gas e il
potenziamento di tubazioni esistenti secondo i programmi approvati, le autorizzazioni concesse
dagli enti locali e le priorita di gestione della rete con qualche slittamento temporale per rispettare
le limitazioni imposte dalla pandemia. Gli interventi hanno riguardato tratti di tubazione interrata,
valvole di rete e la manutenzione degli impianti di protezione catadica delle tubazioni in acciaio. |
lavori di sostituzione reti proseguiranno nell’esercizio successive e saranno completati col
rifacimento delle pavimentazioni stradali nei luoghi di scavo. Nei primi mesi del 2020 & stata
condetta in tutti i territori una attivita di ricognizione e riclassificazione di alcuni allacci e tratti di
rete per una pil precisa e puntuale rappresentazione tipologica degli impianti.

Come previsto da ARERA con la Deliberazione 569/2019/R/gas, nel 2020 & stata avviata e conclusa
I'installazione e la messa in servizio di sensori fissi per la telemisura della pressione di rete di bassa
pressione in tutti i comuni.

2. ANDAMENTO DELLA GESTIONE™ " i i

Per una facile lettura dei dati di bitancio di seguito sono predisposti opportuni riclassificati nonché
i principali indicatori.

Si evidenzia che nello stato patrimoniale per maggior chiarezza e diversamente dall’esercizio
precedente sono stati esposti separatamente i crediti ed 1 debiti generati dal sistema di cash pooling
con la controllante. Si & proceduto pertanto ali’opportuna riclassifica deivalori esposti nell’'esercizio
precedente al fine di renderli confrontabili.

Principali dati economici (art. 2428, comma 1, c.c.)
Il conto economico riclassificato della societa & il seguente (in Euro):
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. CONYOECONOMICO RICLASSIFICATO ~ "

: | 31/12/2020 % | 31/12/2019 %
;Ricavi delle vendite 9.254.271 9.656.742

Produzlone mterna 1 730 960 1 755 262 :
VALORE DELLA PRODUZIONE OPERATIVA 10 985 231 100 0 11 412 004 100,0?
Cosh esterni operativi - ~ 6.096.443 ‘ 6.334.923 :

'VALOREAGGIUNTO | ases78s” 445  5077.081 - .44,5
!Costidelpersonale r 2454234 Foas - i
'MARGINEOPERATVOLORDO .~ | 2.434.554 "

Ammortamentl e accantonamentl - ;" 2.767.674

RISULTATO OPERATIVO o L mag (2e2554)  2,2)
;R|su1tat0dellarea acces.sorla N B - 55.565 . : 304421 -
:Rlsuitato deli area fnanzmrla (al netta deglronerl ﬁ 1. 604 370 i 1.237.921
EBITNORMALIZZATO Cfo1azes1s T o121 1270788 112
Oneri finanziari ' o 167.161 . 161258
RFS._UI.TAT(_J LOR.DO . . a .1.159.‘65.4. v 10,5.:. . 1.118.530 9,84
impostesulreddito 1 (a9 1 24446
RISULTATONETTO ST 00451 11,20 1004084 9,6

“Ricavi delle vendite”: il decremento dei ricavi rispetto all'esercizio precedente & prevalentemente
da ricondurre a minori servizi resi agli utenti ed alle societa di vendita (allacciamenti, ...) a causa
della pandemia da Covid-19 che ha limitato tutte le attivita non indispensabili relative alla
distribuzione del gas ed all'assenza nell’esercizio 2020 di recuperi tariffari di competenza di esercizi
precedenti, che invece si erano manifestati nell’'esercizio precedente.

“Produzione interna”: si riferisce agli investimenti realizzati sulle reti di distribuzione del gas in

concessione.
“Costi esterni operativi”: sono sostanzialmente stabili rispetto all’'esercizio precedente.

“Costi del personale”; sono sostanzialmente stahbili rispetto all’esercizio precedente

“Ammortamenti e accantonamenti”: gli ammortamenti evidenziano una lieve flessione rispetto a
quelli dell’esercizio precedente a causa def completo ammortamento di taluni cespiti.
“Risultato operativo”: risulta in linea con lo scorso esercizio, sebbene negativo.

“Risultato dell'area accessoria”: risulta inferiore al valore del’esercizio precedente poiché

quest’ultimo era stato influenzato dall'utilizzo di un fondo rischi a seguito de! concretizzarsi del
rischio per il quale era stato accantonato.

“Risultato dell'area finanziaria”: & quasi esclusivamente generato dai dividendi ricevuti dalle societa
controliate.

“Oneri_finanziari”: sono in linea con quelli dell'esercizio precedente e si riferiscono quasi

esclusivamente a finanziamenti a medio lungo termine.

“Imposte sul reddite”: le imposte sona negative grazie ai benefici revenienti dal consolidato fiscale
e dell'effetto delle imposte anticipate.

“Risultato Netto”: si incrementa sighificativamente grazie ai maggiori dividendi.

Principali dati patrimoniali
Lo stato patrimaoniale al 31/12/2020 confrontato con il precedente esercizio e riclassificato secondo
criteri funzionali & il seguente (in Euro):
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STATOPATRIMON]ALEFUNleNALE :
Attivo 31/12/2020 | 31/12/2019 |

[CAPITALEINVESTITO -~~~ | 49 624.149. 67.760.941]
TOPERATIVO oo ] i HEE RS

31/12/2020 | 31/12/2019 .

38.018.255 ° 38,669,105

é A 27.050.016 24.241.846.
'FINANZIAMENTO 016, 24.241.846.

[IMPIEGHIEXTRA-OPERATIVI | 1.175.507; 1,175,

"PASSIVITA’ OPERATIVE . 6.025.497,

CAPITALEINVESTITO(Cl) - 70.799.656 48 CAPITALEDI FINANZIAMENTO. 70.799.655  68.936.448,

Il “Capitale investito operativo” siincrementa rispetto al’esercizio precedente a seguito dell’effetto
combinato dell’aumento dei crediti verso controllate generati dal sistema di cash pooling di gruppo
e degli investimenti solo parzialmente compensato dagli ammortamenti del periodo.

Le “passivita di finanziamento” si accrescono per effetto dell’accresciuto saldo dei debiti verso il
sistema di cash pooling di gruppo stante la riduzione dell'indebitamento verso il sistema creditizio.
Le “passivitd operative” sono in lieve contrazione rispetto all’esercizio precedente a causa del
decrementa dei debiti verso fornitori.

Principali dati finanziari
Lo stato patrimoniale al 31/12/2020 confrontato con il precedente esercizio e riclassificato secondo
il criterio finanziario & il seguente {in Euro):

. STATOPATRIMONIALEFINANZIARIO =~

Attivo | 31/12/2020 | 31/12/2019 | Passivo | 31/12/2020 | 31/12/2019 |

ATHIVOFISSO - | 50.698.441,  51.377.694' MEZZI PROPRI 38,018.255 - 38.669.105
| Immobilizzazioni immateriali | 532,696 365.068 Capitale sociale | 5.860.319  5.860.319,
;lmmobiliuazioni materiali 48.990.238; 49.837.1191 Riserve 32,157.936 32.808.7865

?lmmobilizzazioni finanziarie 1.175.5072 1.175.507

CONSOLIDATE  ©  8.702.983.  9.688.050,

ATTIVO CIRCOLANTE (AC)

i 17.558.754%
‘Magazzino 230.737@ 206.980]
2”“‘”‘“5‘ differite 18.887.875% 15.945.5505PAsswm’(i@jsNﬁ 24.073.4152' :
%Liquidité immediate 982.603 406.114]

68.936.448. CAPITALE DI FINANZIAMENTO

| CAPITALE INVESTITO(CI)

L"“Attivo fisso”, costituito principalmente da cespiti riferiti a reti ed impianti per la distribuzione del
gas, si contrae per l'effetio degli ammortamenti che nell'esercizio eccedono il valore degli
investimenti.

L"“Attivo circolante” si incrementa rispetto alammontare dell’esercizio precedente per effetto
dell’aumento dei crediti verso controllate per effetto del sistema di cash pooling di gruppo,

Le “Passivitd consolidate” si contraggono a seguito della riduzione dei debiti a medio / lungo
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termine verso gli istituti di credito per effetto del loro progressivo rimborso, nonostante fa stipula
di un nuovo finanziamento a medio /lungo termine.

Le “Passivitd correnti”, si incrementano per effetto dell’aumento dei debiti verso il sistema di cash
pooling di gruppo che trova parziale contropartita negli analoghi debiti esposti tra le “liquidita
differite” e dell’erogazione di due nuovi finanziamenti a breve termine stipulati per contrastare le
possibili tensioni di liquidita generate nel gruppo dagli effetti delia pandemia sugli incassi.

POSI ZIONE FINANZEARIA NEITA

31/12/2020 1‘ 31/12/2019 | Variazione

 Depositi bancari 978.139] 402.494] §75.645.
iDenaro ed altri valoriin cassa 4.464% 3.620‘z 844.?
Attivita finansiarie che non costitulscono immobilizzazioni : 982.603 ‘206,114 576.489
jDebltlverso banche (entro 12 mesu) (4.847.247)5 (5.197.041); 349.7943;
?Posnziune finanziaria nettaabreve termine {3.864.604) (4.79'0:;_ ) 926.283%
éDebltl verso banche (oltre 12 mesi} ' (8.091.407)2 (9.075.632)2 984.225?
POSIZIONEFINANZIARIANETTA (11956051)  {13.866.559) - 1.910.508'
gCrediti verso cash pooling di Gruppo 12.715.202? 10.516.1155 2.199.087§
Debltwerso cash poolingdi Gruppo (14.120.36?_}% (9.969.173)? (4.151.188)§

POSlZiONE FlNANZlARU\ NETTA TOTALE
retta del Cash Pooling di gruppo)

(13.319.617) . (41.503)

La “posizione finanziaria netta” migliora grazie sia ai maggiori depositi bancari che ai minori debiti
verso banche a breve termine.

Tale miglioramento viene controbilanciato dal peggioramento dei saldi verso il sistema di cash
pooling di gruppo che conducono la “posizione finanziaria netta totale” ad una sostanziale stabilita
rispetto a quella dello scorso esercizio,

A seguire I'analisi del rendiconto finanziario.

ENDICONTOFINANZIARID

31/12/2020 31/12/2019
1.229.1571 1,094,084

Ut|le (perdlta) dell’esercizlo

Imposte, interessi, dlwdendl, plus/mmus ed elementi non

1.336.679; 1.888.071
monetari

!
N
i
!
|
’ ——
i‘

2, 565 830 :2,932.155
4 082 043 3,555.689

6,_647.873 3 5737534
1430144 686.969

Flussc f'nanzrarlo prima delle Varlanom de

Va nazionl del ca pitale c:rcolante netto

FI sso f'nanzlarlo dopo le varlazmm del cen

Altre rettlf‘che

s nanznarm dopo [e altre rettlf‘che o .’5'@_.?.3.017 113,435
Flusso finanziario dell’attivita di investimento i -4,287.510 96.821

Flussoﬁnanznarlodell‘attmtadlf'nanzlamento | -3.214.018% -142.762
reme : 67.494

:_'_:___remento) delle dispon:bnlata hquide (a +h +c) i :
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lDisponibiIité liquide iniziali | 406.114§ 338.6205
lDisponibilité liguide finali : 982.603§ 406.114!

g\a’ariazione dispoﬁi:bilitéilqulde 576.4895 : 945

La societa chiude I'esercizio al 31/12/2020 con un incremento delle disponibilita liquide rispetto
allo scorso esercizio.

Il “flusso finanziario prima delle variazioni di ccn” si decrementa lievemente a causa dell’incremento
dei dividendi ricevuti dalla societa controllate.

Le “variazioni di capitale circolante netto” evidenziano un sostanziale miglioramento generato
prevalentemente dal significativo incremento dei debiti verso le controllate per effetto del cash
pooling di gruppo. Tale incremento & parzialmente compensato dai maggiori omologhi crediti verso
controllate esposti nel successivo “flusso finanziario deif’ attivitd di investimento”

Le “alftre rettifiche” crescono grazie ai maggiori dividendi incassati dalle controllate.

Il “flusso finanziario dopo le altre rettifiche”, che si accresce significativamente rispetto all’esercizio
precedente grazie principalmente alle variazioni di capitale circolante netto, viene impiegato
prevalentemente dal “flusso finanziario per Pattivita di investimento” che rappresenta, oltre
all'utilizzo di cassa per gli investimenti, anche quello generato dalla variazione dei crediti verso
controllate a seguito del sistema di cash pooling di gruppo.

Il “flusso finanziario per I'attivita di finanziamento” si deteriora per effetto del pagamento dei
dividendi ai soci e del rimborso delle guote capitale dei finanziamenti a medio / lungo termine
concessi alla societd dal sistema creditizio, quest'uitimo solo parzialmente compensato
dell’erogazione di un finanziamento a medio/lungo termine e di due finanziamenti a breve termine.

Principali indicatori economici e finanziari (art.2428, comma 2, c.c.)
Di seguito sono riportati i principali indicatori economici e finanziari della Societa:

© " INDICATORI DI FHNANZIAMENTO DELLEIMMOBILZZAZIONS
: ‘ 31/12/2020 ) 31/12/2019
éMargine primario di struttura %Mezzipropri—Attivoﬁsso (12.68{).186)5 (1.2.708.589)3
' L 0,7535 0,755

(3.977.203) (3.020.530),

H
i
i
i

H

EQuoziente primario di struttura Mezzi propri fAttivo fisso
3 - | (Mezzi propri + Passivits cons.) - Attivo
| Margine secondario di struttura 5){3550 prop )

: o | {(Mezzi propri + Passivita cons.}/Attivo
{Quoziente secondario di struttura ;} o prop }
i I fiss

0,945

i

0,92

7 INDICHSULLA STRUTTURA DELFINANZIAMENTL 0o
‘ | 31/12/2020 | 31/12/2019

i i

‘Quoziente di indebitamento ) ) [ ;
; . i (Pmi + Pc) / Mezzi Propri : 0,861 0,78
;complessivo 3 ! i

i
i

{Quoziente di indehitamento e . . o i ;
{ Passivita di finanziamento /Mezzi Propri | 0,71! 0,63:

{finanziario
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©INDICHDIREDDITIVITA' -2 o
_ ; | 31/12/2020 31/12/2019
ROEnetto Risultato netto/Mezi propri 3,23% 2,83%
ROE lordo Risultato lorda/Mezzi propri 3,05%; 2,89%
SRO] ?Rfsu.’ta-to operativo/{CI0- Passiviti : {),52%5 _0’43%2
: (aperative) :
ROS . Risultato operativo/ Ricavi di vendite 3,60%3 2,7 2%

| INDICATORIDISOWVIBILITA' 10 i e
| : ' 31/12/2020 | 31/12/2019 |
§Ma rgine di disponibilita éAttivo circolante - Passivita correnti e (3.977.203)5 (3.020.530)?
EO,uoziente di disponibilita }:Attr'vo circolante / Passivitd corrent! 0,83 ' 0,85

|{Liquidita diff + Liquidita imm.)-
! Passivitd correnti
(Liquidite diff. + Liguiditd Imum.}/
. Passivitd correnti

‘Margine ditesoreria (1.207.940)  (3.227.510).

j' Quoziente di tesoreria 0,83 0,84

| CONDIZION|MEDIEDIINCASSOEPAGAMENTO ~ ~ ~
| | 31/12/2020 | 31/12/2019 .

‘Glorni medi di incasso dei crediti (Credit] vs Clienti/{Ricavi))*365 193! 186,

i
{Giorni medi di pagamento dei :
Hfornitori

:{Debiti vs FornitoriffAcquisti)}*365 114 125

Negli “indicatori di finanziamento delle immobilizzazioni” i quozienti di indebitamento primario e
secondario rimangono stabili, mentre il margine secondario di struttura si deteriora poiché il
decremento delle passivita consolidate eccede il decremento dell’attivo fisso.

Gli “indicatori sulla struttura dei finanziamenti” si modificano rispetto allo scorso esercizio
denotando un incremento dell'indebitamento determinato in entrambe gli indicatori
dell’accresciuto valore dei debiti verso controllate come conseguenza del sistema di cash pooling
digruppo. Giova ricordare che {'incremento nei debiti verso controllate & parzialmente compensato
dall'incremento degli analoghi crediti verso controllate.

Gli “indicatori di redditivitd” sono sostanzialmente in linea con quelli dello scorso esercizio. Gli indici
ROI (Return of Investment) e ROS (Return of Sales) risultano negativi a causa def margine operativo
non positivo.

Da ultimo gli “indicatori di solvibilitd” che evidenziano un deterioramento rispetto allo scorso

esercizio provocato dall'incremento dei debiti verso controllate per effetto del sistema di cash
pooling che eccede 'incremento degli analoghi crediti verso controliate,

3.7 INVESTIMENTI 00

Nel corso dell'esercizio sono stati effettuati investimenti nelle seguenti aree {art 2428, comma 1,
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c.C.):

Investimenti in immohilizzazioni immateriali

T 311202019 nerementl Ammortamento

Impianto e ampliamento 0 [
Concessioni, licenze, marchi e

e e s 123,993 28,110 (85.368) 11.340 78.074
diritti sirmili

Marchi e dirjtti simili 0 0
Immob.il'lzzazioniin corsoe 47.500 2.950 (11.340) 39.200
acconti
iA!tre 193.485 300.000 (78.063}) A415.422
{Totale 365.068] 331.060 (163.431) 0 532.696

Gli incrementi dell’esercizio nei costi per “Concessioni, licenze, marchi e diritti simili” si riferiscono
prevalentemente all'acquisto di licenze software per la gestione dell’attivita. 'incremento delle
“Altre immobilizzazioni immateriali”, che sono prevalentemente costituite dal costo del diritto di
superficie quarantennale relativo al terreno su cui insiste la centrale di cogenerazione, si riferisce
al diritto di sottosuolo - anch’egli quarantennale - per il passaggio delle condotte del
teleriscaldamento.

Investimenti in immobilizzazioni materiali

£ ~33/12/2020
Valore Lordo
Terreni e fabbricati 7.049.717 1.418 7.051.135
Impianti e macchinario 63.061.612 1.573.693 204.753 64,840.058
Attrezzature Industrialie 3,298,619 45.900 {12.235) 3.332.284
commerciall
Altri beni 1.170.792 10,834 (278.872) 202.754
Immobilizzazioni in corso e acconti 220.704 131.971 (204.753) 147.922
Totale 74.801.444E 1.763.315§ (291.107) 0 76.274.152

L'incremento delle immobilizzazioni & prevalentemente generato dalle attivita di investimento
svolte sulle reti e sugli impianti di distribuzione del gas.

Ai sensi dell'articolo 2428 comma 2 numero 1 si da atto che nel corso dell’esercizio non & stata
effettuata alcuna attivita di ricerca e sviluppo.
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5 /AZIONI DELLA SOCIETA’ CONTROLLANTE POSSEDUTE DA ESSA STESSA 0 DA socusm' o
CONTROLLATE i

Al sensi dell’art. 2428, comma 3, al punto 3 del Cedice civile, la societa non possiede azioni proprie
o delle azioni o quote di societa controllanti.

La societa non possiede azioni proprie neanche tramite societa fiduciarie o per interposta persona.
Durante I'esercizio non sono state compravendute azioni proprie neanche tramite societa fiduciarie
o per interposta persona.

6. :ANDAMENTO DELLA GESTIONE DELLE CONTROLLATE " s s

Le attivitd svolte dalle societd controllate durante 'esercizio conclusosi al 31/12/2020 sono state
incentrate sull’attivita caratteristica di ciascuna societa.

L'attivita di Cogeser Energia S.r.l. segna un significativo incremento di energia elettrica venduta
mentre il volume di gas metano venduto & stato invece di poco inferiore rispetto con quello
dell'esercizio precedente.

It “margine operativo lordo” cresce in valore assoluto rispetto a quello dello scorso esercizio grazie
ai migliori margini generati dalla vendita sia del gas naturale che dellenergia elettrica nonché dalla
maggiore quantita di energia elettrica venduta. Tale andamento si riflette sul”utile netto”.

La conirollata Cogeser Servizi S.r.l. grazie alefficientamento di alcuni processi gestionali
nell'impianto cogenerazione e teleriscaldamento e ail'inizio della gestione dei tre impianti comunali
di illuminazione pubblica, evidenzia una significativa crescita rispetto all'esercizio precedente di
ricavi, margini e utili.

7.7 RAPPORTI CON IMPRESE CONTROLLATE, COLLEGATE, CONTROLLANTI E CONSORELLE

Ai sensi dell’art. 2428, comma 3, al punto 2 del Codice civile, di seguito si forniscono le informazioni
in merito ai rapporti intrattenuti con imprese cantrollanti, collegate, controllate e consorelle.

Nel corso dell'esercizio le attivitd svolte con imprese controliate hanno generato i seguenti effetti
economici e patrimoniali:

CogeserServizisrl | 444.574] 594, 362; 89.90
Cogeser Energia Srl | 16.207.803 13.594.427| 7.310.18
Totale 116.652.377| 14.188.789] 7.400.093

| 54434
63.574,

65,
Tutte le operazioni con le parti correlate sono state effettuate a prezzi di mercato.

Si segnala che la societa ha rinnovato il regime di consolidato fiscale di Gruppo per il triennio 2020—
2022 di cui & la societa consolidante.
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8.7 EVOLUZIONE PREVEDIBILE DELLA GESTIONE . i i

Ai sensidell’art. 2428, comma 3, al punto 6 del Codice civile, di seguito si forniscono le informazioni
in merito al’'evoluzione prevedibile della gestione.

A seguito delf'emanazione dei Decreti attuativi recanti le modalita di esperimento delle gare
d’ambito per la distribuzione del gas, con I'emanazione della Legge 116 dell’11/8/2014 - art 30bis,
la data entro la quale avrebbe dovuto venire indetta la gara per Fambito “Milano 47, cui la rete di
distribuzione di Cogeser 5.p.a. appartiene, era fissata nell’11 dicembre 2016.

La stazione appaltante, il comune di Cassano d’Adda (M), in data 24/12/2019 ha pubblicato la
manifestazione di interesse per l'individuazione dei soggetti interessati a partecipare alla gara per
Faffidamento delle concessioni delia distribuzione def gas per 'Atem “Milano 4” con scadenza il
31/01/2021, data poi posticipata al 15/10/2021.

Si stima che I'intero processo di gara possa concludersi non prima del 2024,

Dal punto di vista operativo e tariffario la continua emanazione di delibere da parte dell’ ARERA
incide sulle modalita di conduzione del servizio e Pandamento tariffario, con rifiessi sulla gestione
corrente e futura.

Gid si & anticipato che con la Delibera n. 570/2019/R/gas sono stati definiti i criteri per la
determinazione delle tariffe con riferimento al quinto periodo regolatorio (2020-2025), criteri che
vedono una generale e significativa contrazione dei ricavi per le societa a parita di prestazioni
offerte.

La Delibera n. 569/2019/R/gas proietta i suoi primi effetti sulla conduzione del servizio, con
Iintroduzione e 1a messa in servizio a partire dal 2021 di nucvi apparati di telelettura delle pressioni
da instailarsi sulla rete e nuove raccolte di dati caratteristici del servizio, tra cui 'obbligo dal 2021
di comunicazione, e di pubblicazione sul sito della societa, della vita tecnica utile residua delle
tubazioni del gas in servizio.

Al momento non si ravvisano nuovi obblighi di installazione di smart-meter i quali, come noto,
comportano maggiori oneri manutentivi e di gestione rispetto ai contatori tradizionali, oneri solo in
piccola parte coperti da contributi tariffari. Non si prevede pertanto di incrementare in via
volontaria linstallazione di altri apparati, fatti salvi eventuali novazioni delle normative a
riferimenta.

Il permanere dell’emergenza COVID-19 anche per gran parte dell’esercizio 2021 allunghera lo stato
di inattivita o di crisi per molte imprese con inevitabili effetti anche sui lavoratori e le famiglie.

Le Societa continuera ad osservare i divieti, gli obblighi e le raccomandazioni impartite di tempo in
tempo dalle Autorita a salvaguardia della salute e sicurezza dei propri dipendenti e clienti al fine di
garantire la continuita e disponibilita dei servizi in condizioni di sicurezza.

Sono comunque attesi effetti economici e finanziari negativi derivanti dall’'incremento di ritardi e
insolvenze nel pagamento delle fatture da parte dei clienti.

Cid nonostante, sulla base delle informazioni ad oggi disponibili non si ritiene che i sopra esposti
impatti negativi possano compromettere la capacita dell’azienda di proseguire ad operare in
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continuita. Si ritiene inoltre di poter proporre la distribuzione del dividendo secondo le modalita
consuete,

9, - INFORMAZIONI Al SENS| DELLART 2428 ¢ 2. PUNTO 6-bis ) C.C.
Rischio di credito

Vi precisiamo che, ai fini dell'informativa che segue, non sono stati considerati suscettibili di
generare rischi finanziari i crediti e i debiti di natura commerciaie, la quasi totalita dei quali ha

scadenza contrattuale non superiore ai 18 mesi.

© Strumentifinanziari - Politiche di gestione del riscio
:Crediti finanziari ?Non sussistono rischi
Depositi bancari e postali %Non sussistono rischi
éAssegni Non sussistono rischi
fDenamevaloriin cassa éNon sussistono rischi

< Altri crediti ‘Non sussistono rischi

Rischio di liquidita
Circa le politiche e le scelte sulla base delle quali si intende fronteggiare i rischi di liquidita si segnala
quanto segue:

- la societa non possiede attivita finanziarie ad eccezione dei conti di cash pooling con le
societa controliate.

- non si individuano rischi significativi sebbene ie passivita correnti non siano interamente
coperte dalle attivita correnti e le passivita consolidate sono impiegate per finanziare
investimenti durevoli.

- la societa possiede linee di credito e depositi presso istituti di credito per soddisfare le
necessita di liquidita;

- non esistono significative concentrazioni di rischio di liguidita nelle fonti di finanziamento.

La societa fronteggia il rischio di liquidita in base alle date di scadenza attese che sono basate su
stime fatte dalla direzione aziendale, che non differiscono sensibilmente dalle scadenze
contrattuali.

Rischio di mercato
La Societa non risulta esposta a rischi derivanti dalla fluttuazione dei cambi valutari e non vi sono
particolari situazioni di concentrazione del credito.

10. . 'REGOLAMENTO UE 2016/679 (General Data Protection Regulation} - GDPR "

Nel 2020 la societa ha operato nel rispetto del Regolamento {UE) 2016/679 “relativo alla protezione
delle persone fisiche con riguardo al trattamento dei dati personali, nonché alla libera circolazione
di tali dati e che abroga la direttiva 95/46/CE” (di seguito, il “GDPR"}, divenuto applicabile in tutti
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gli Stati Membri del’Unione Europea 2 partire dal 25 maggio 2018, adeguandosi alle intervenute
interpretazioni e norme nel frattempo emanate.

L'Organo Amministrativo ha approvato il “Regolamento aziendale in materia di protezione e
trattamento dei dati personali” identificando le figure chiave del sistema di gestione dei dati
personali, definendone ruoli e responsabilita in relazione al trattamento dei dati, e designando il
Responsabile della Protezione dei Dati (“DPO”) a cui sono stati affidati i compiti di informazione e
consulenza, di sorveglianza dell’osservanza del GDPR, di cooperazione con {’Autorita di Controllo, il
tutto promuovendo la cultura della protezione dei dati all'interno dell’azienda.

Nel 2020 non si sono verificati eventi che abbiano determinato situazioni di data breach.

11. © 7 MODELLO ORGANIZZATIVO (D. L.gs 231/2001) =~ = :7

In conformita alle previsioni del Decreto Legislativo 231/2001, |a societa possiede il proprio Modello
Organizzativo e Gestionale i cui contenuti risultano coerenti con le Linee Guida elaborate dalle
Associazioni di Categoria e con la best practice internazionale e che viene aggiornato
periodicamente tenendo conto delle nuove figure di reato e delle novita legislative di volta in volta
emanate in materia. Secondo 'Organismo di Vigilanza da un punto di vista complessivo il sistema
organizzativo appare coerente con le finalita preventive disciplinate dal Modello, mentre
annualmente la Societd & impegnata nell’'esecuzione di piani di miglioramento continui, che
provvedano all’adattamento continuo del Modello all’evoluzione organizzativa della societa.

12,/ " PIANO DI PREVENZIONE DELLA CORRUZIONE (D. L.gs 39/2013} - =« " o0 0

In conformita alie previsioni del D.Lgs. 39/2013, la societa ha adottato il rinnovato Piano per la
Prevenzione della Corruzione 2020 — 2023 i cui contenuti sono coordinati con il “Modello di
organizzazione, gestione e controllo” ai sensi del D.lgs. 231/2001. Il Piano di prevenzione
costituisce un valido strumento di sensibilizzazione del personate e dei collaboratori, in modo tale
da evitare il rischio di comportamenti corruttivi a danno della Societa e da stimolare Ia ricerca di
ulteriori margini di efficienza nella gestione del servizio pubblico. La Societa ha nominato il
Responsabile per la Prevenzione della Corruzione e per la Trasparenza, il cui compito oltre a
monitorare le attivita potenzialmente a rischio, sara quello di aggiornare annualmente il Piano.
Nel marzo 2021, a seguito della pubblicazione dei modelli ANAC il Responsabile ha redatto la
Relazione sullefficacia del Piano di Prevenzione, dalla guale risulta che non vi sono state criticita.
La societa provvede tempestivamente e con continuita all’esecuzione degli oneri informativi verso
ANAC,

13.°". " 'ORGANISMO DI VIGILANZA (D. L.gs 231/2001) - "~

In conformita alle previsioni del D.Lgs. 231/2001, la societad ha nominato I'Organismo di Vigilanza,
ente dotato di autonomi poteri di iniziativa e di controllo, affidandogli il compito di vigilare sul
funzionamento e l'osservanza dei modelli e di curarne I'aggiornamento. Attualmente tale carica
affidata collegialmente ad un legale e a due membri interni della societa. L'Organismo in questo
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anno ha effettuato audit periodici sulle strutture societarie apicali, per verificare I'applicazione del
Modello ed eventuali rischi. Non sono state riscontrate criticita di rilievo.

14. TRASPARENZA(D.L.gs33/2013) .~ =

In linea con it principio di trasparenza amministrativa, COGESER si & dotata di una politica interna
volta a caratterizzare ogni procedimento secondo i criteri di trasparenza e accessibilita; a tal fine
pubblica sul proprio sito www.cogeser.it tutte le informazioni la cui pubblicita & obbligatoria ai sensi
delle vigenti disposizioni normative in materia, tra cui affidamento forniture, favori e servizi,
incarichi di collaborazione e consulenza, incarichi dirigenziali, sovvenzioni e contributi, societd
partecipate e informazioni relative ai componenti deli’Organo Amministrativo.

15/ * INFORMATIVA SULUAMBIENTE = o s

In osservanza di quanto disposto dall'art, 2428 del Codice Civile, si attesta che la societa non ha
intrapreso particolari politiche di impatto ambientale perché non necessarie in relazione all’attivita
svolta. Nel corso dell’esercizio la societa non ha causato alcun danno ambientale, ne’ tantomeno si
sono verificati danni causati all'ambiente per cui la societd sia stata dichiarata colpevole in via
definitiva, ne’ alla societa sono state inflitte sanzioni o pene definitive per reati o danni ambientali.
La societd & certificata ISO 14000/2015

In osservanza di quanto disposto dall'art. 2428 del Codice Civile, non si segnalano informazioni di
rilievo in merito alla gestione del personale. Nel corso dell’esercizio non si sono verificati infortuni
sul lavoro che abbiano comportato lesioni gravi o gravissime al personale iscritto al libro matricola,
ne’ si sono registrati addebiti in ordine a malattie professionali su dipendenti o ex dipendenti o
cause di mobbing per cui la societa sia stata dichiarata definitivamente responsabile.

In osservanza di quanto disposto dall'art. 2428 del Codice Civile, si da di seguito evidenza che I'unica
sede operativa secondaria della societa & il magazzino materie prime, ubicato in Melzo, via
Colombo.

Melzo, 13/05/2021

e

Lf/imministratore unico
{firmato Paolo Sabbioni)
‘ o RN

S O A g
FaS AN P E S,
{5 i L S
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COGESER S.P.A.

Bilancio di esercizio al 31/12/2020

VIA MARTIRI DELLA LIBERTA' 18 20066 MELZO
{vH)

1 5.860.319,00

3 sottoposta ad altrui attivita di
direzione e coordinamento.
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31/12/2020 31/12/2019

Stato Patrlmoma[e B S
Attivo h

B) Immoblllzzazlom

I - Immobiiizzazioni |mmater|aI| o

' 4) concessmm, hcenze marchi e diritti 51m||| T T 7s07s © 123993
6) |mmob|hzza210n1|n corso e accontl T 7”'77379'.72700 N 47.590

Totale |mmobllizzazlon| rmmatenah - T i 5326963 ' ) 365068

- II Immobllvzzazmm '

" 5.365.393 y 5.533.912

: i 42 304 517 _ 42 705 645
3) attrezzature mdustr:a[n e commermail o ' 1. 117 933 E R 1 259.413
4)a|tn beni o SR : ' 117445
' 5) lmmobnllzzazmm in corse e acconti ' 220704
' - 9837.119 |

1) terrenl e fabbncat

'_'2) impianti & macci

'1'47Q921
a0

Totale lmmoblltzzazaom materrall

!II - Immebilizzazioni finanziarie

1) partecepazlonl in.

a) |mprese contro]late B o S 1.175.507 1.175.507

S S nayss07 T aayss07
C1a75507 | 1175507
50698441 | T '51377.694

Totale partec&pazmm

Totaie immobilizzazioni fmanzlarle

__TotaIEImmobrllzzazmnl(B) Bie

' C] Attivo circolante

'_ leanenze

1) materie prlme sussadlane e diconsumo 230.737 206.980

Totale, nmanenze S
-!I Credltt

: l)vergo c"enn CnLL L

2 estgib;l: entro P esercizio successivo

tale cred[tl verso clnent

. Totale credltl tnbutarl

75?87}1mposte anncipate I 804.787 |  767.654

5 quater} verso a!trl

ES]gIbIhEI’!trO I‘esercmo successive 14737 | 384314

Totale credltlverso altri ' © 144737 384.314
G e T e seas g9 T 6173503

12.715.202 16 516.115
12715202 0 0 10 516.115

- Dlsponlhlllta Ilquide
1)dep05|t|bancarlepostall R TR MRS P 978139 o 402494
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3620 -
406114
17302712
256.042
R

:°3) danaro e valori in cas:

Totale dirspo'hi'billi'trélﬁq'ui'c'f'é .

Passivo

A) Patnmomo netto

| - Capltale

Ri !serva da soprapprezzo delle azlon:

V

"_Rlserva Iegale _
\II Altre 'serue,dlstmta:'ente lndlcate :

RISEI’VG straordlna ria

"'_:_Rlservaa\ranzo dtfus:one .' S

Varie altre riserve 154.516
' 509.273 -

e'altre nsew e P 509272

"i-."’”"‘Ut"*(Pefd .)P"f"’a'“é'“'”f“"_’..-_. o e o 13sm L 799,450
o T 10151 | '1"094' 084
- e 38018255 _ 38669105

C)Trattamento d| fine rapporto dlla\roro subordmato I ) 611 576 612. 427

IX - Utile (perdlta} dell'esercizio

o ----Totale patnmomo netto

o H}uﬁc-l-ébltt verso banche

gibll: entro i‘esercmo successwo '

8931577
14,080,600 -

esugablh oltre Pesercizio successivo

G Totale debiti verso hanche Y s

verso altri flnanzlaton

48018

ientro eserCIzio su .
144055

esuglblh oltre I'esercizio successivo

MTotaEe debltl verso altn fmanzeaton

6) acconti

sigibili entro I esercmo SUCCESSIVO

“Totale: accontl

7) dehiti verso fornitori

'.'_emglblhentm !'eserceznosuccesswo_f Eo

9) debiti verso imprese controliﬁ‘cé

e5|g|bihentroleserc:zzo successwo

esngubxli entrolesemzm sticcessivo
_Tota1e debltl tnbutan B .
13] debiti verso istituti di prewdenza e dis sicurezza socia!e o

v116864 ) b

'es:g«b:h entro }‘esercmo successwo _ 1
116864 -

Tota[e debltl verso :stltut: dl prewdenza e di s:curezza socuale

14) altri debiti |
- esigibili. entroiesercmo sticcessivo

599,999 i 476,909
476,909

599,999 . o
' 27 55({777*'

S — K

& Tota!eaitrldeb:ts R e e e
“Totale debiti S 29.888.360
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Es | 20
 70.799.656 | 68 936 448

Totale passivo

31/12/2020 i 31/12/2019

Conto economico -

A Valore della produzione

Y ncaw delle vendnte e delie prestazlom '97254:._:2?:1

1.730.960 :

4) mcrementl dl immob[hzzazaon: per lavorl mternl

= 5) altn ricavie proventi L

ol oo
211514 |
CarieyassT

623343
12035347

Totale altn ricavie proventl

' Totale valore de]!a p_' duzione B

B) Costi della produzcone '

-""ﬁ)p. materie pnme,susmdlane, dsconsumoed: merca L 1385046 _'410 180
7y persemu' T aaman | aat6am

1568.459.

:7'8} per god;mento di bem dn t za

-”9) perllpersonale o . !

- _._..:__a)salanestlpendi ol | 2. 179363
b} oneri sociali ' S e | ?556614 :

; 130 484

"2.454.'2'3"4

" 163 431 '

2.767.674 2 835 661

(23757

14) oneri dwersu di gesttone 156.349

i _Tota[e costl deIEa produzmnem”m e

Differenza tra valore e costi deﬂa produz:one (A B) '

) Proventi eonerifinanziari

15) proventl da partecmazmm

:' da |mprese contro!iate '

1.580.000 1.190.000

§ 5500

Totale proven dwers: dax precedentn

Totale altri proventl fmanznarl T T 5.500

17) mteressnealtri oners fmanzlarl y LR s Sl SR A
altri B 167.161 | 161.260
T ae7a6l] 161260

1. 418 339 R '1 031 405

Tota[e mteressiealtn onenfmanznan Sl

Totale proventl € oneri flnanuarl (15 + 16 17 +- 17 bls)
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D) Rettifiche di valore d| attlvlta [ passwuta fmanziane

18) rwa[utazloni

102.070

102,070

1mposte CO rrentl

) lmposte differite e antlupate '

¥ roventl (onen) da adesmne aI reglme d: consohdato flsca!e /
S rasparenza f:sca[e ' ' :

anncnpate
21) Uule (perdtta} dell eserc;z:o

" Totale delle lmposte sul redchto del] esercnz:o, correntl dnffente e

; 56814 :

1.118.530

80476

{37.133}

32364

“60407) |

" (56.080)

" 24.446

' 31/12/2020

Rendlconto fmanzlarto, metodo indlretto RS

A) Flussi finanziari derivanti dall‘attwnté operatlva (metodo:ndlretto) N

Ut Ie.(perdlta) delleserclz:

lmposte sul reddito

1094089

© 31/12/2019

' -.[_ntereSSI passwf/(attm)

(D;\ndendl) - h

1) Utile {perdita} dell'esercizio prima d'imposte sul reddito, interessi,
dividendi e plus/minusvalenze da cessione

""'"‘Rettuftcheper elementi non monetari che nen hanno avuto -
ontropartita nel caplta'le c:rcolante n"'tto R

Acca ntonamenta ai fond|

monetari

"M'w_'-ij_TotaIe rettlflche per elemen’u non monetan che non hanno avuto
'}contmpamta nel caplta[e cnrcolante netto R '

2} Flusso finanziario prima delle variazion de! capltale cm:oia nte
netto

' _.';Varlazmm del capltale arcolante netto

‘Decremento/{Incremento) delle rimanenze

161661
' (1 580.000)

(258685) |

(1 190.000)
87123

284,654

2.850.484

:(23’.7'5'7).".

; -'-_Decreme_nt_c_:[(mcremgnto) c_]e:_ creditl ver_s_o_ ch_e_ht_i__- Y

incremento/{Decremento) dei debiti verso fornitori

e

'--Decreménto}(lncreiﬁéﬂﬁfo) dei rateiié}i ééaﬁii'é-ft‘i;i""

) ']ncremento/(Decremento) del ratel e risconti passwl .

183326

_' Altrt decrementl_{(AItn Increment:) del capttale curco|ante netto i

" Totale varlazioni del capltale circolante netto

+3) Flusso finanziario dopo !e vanaznom del capltale cnrcolante netto
o A[tre rettlflche -

C{ais02) o

©4135.002% (443
a2, oaé.’ I
6.932 527 1

2, 830 429

2895032 -

© 2.982.155

(58.314)
B i 636) -
. 735 779

308563

(4437.174)
 (3.555.690)
- (573.535)
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o _3[ntere'ss'i"i'ﬂcassa'ti/{paga'ti)'
- (Imposte sul reddlto pagate)

'K__"Diwdendl mcassatl
(Utlllzzo dei fondi)
) ':fc'it"a'l'é'él"t"ré'r'ei't"ifi’c'he’ R

---a;.;ag; ‘

(57 692)

1430144 |

1190, 000 ;-
(319 992_) ]
686.969

S113.434

(Investimentl}

Dlsmvestlmentl :

Attlwta finanzaarle non |mmoblllzzate

D;smvestlmentl

: _A_cc;e_nsuone_ finanziamenti

-m(--}_?i“m-bbrgo-fi'n'anziam'er{tnir" o

lea pagamento

(Dw;dend: e accontl su dlwdendl paga :
Flusso finanziario dell'attivita di fmanznamento (C)

(2333123 |

(1.742.660)

(331.060)

(2199.087) |

(187.169)

1.757.744

~4.270000
 (5.604. 020)

| (as72163) ¢

{3.214.019)

Cesen

(2 752. 752) '

'-_‘(’1-516660)_
(142.761)

: incremento (decremento) delle d;spon:blhta liquide {A + Bz S C) G

576,489

?‘___D]Spﬂmbllltﬂ llquade a inizio esercnzl__

Deposm bancari e postahm

Danaro evalori i m cassa

402.494 |

335510
3.110

' Dep05|t| bancan e postah

Danaro e valori in cassa

de a fme eserctzlo :

| 1338620

402.494
T 3620
Caosiia
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Nota integrativa al Bilancio di esercizio chiuso al 31/12/2020

Nota integrativa, parte iniziale

Premessa
Il bilancio al 31.12.2020 chiude con un utile d'esercizio di € 1.229.151.

Attivita svolte

La vostra societa nell'esercizio ha operato prevalentemente nel settore della distribuzione del gas
naturale e nella fornitura di servizi alle societa del gruppo. Le informazioni relative alla natura
dell'attivita d'impresa sono esposte nella Relazione sulla Gestione,

Fatti di rilievo verificatisi nell'esercizio

St evidenzia che il perdurare della situazione di emergenza legata alla pandemia da Covid-19 non
ha inciso sulle attivitd economiche della societa. Sulla base delle informazioni ad oggi disponibili e
degli scenari di stress predisposti sul budget del 2021, non si ritiene che il protrarsi dello stato di
emergenza possa avere impatti negativi tali da compromettere la capacita dell'azienda di
proseguire ad operare in continuita.

Eventuale appartenenza a un Gruppo
La vostra societa appartiene al gruppo Cogeser in qualita di capogruppo e non & soggetta a direzione
e coordinamento di terzi.
Segnaliamo, inoltre, che la vostra Societa aderisce al consolidato fiscale in qualita di ente
consolidante, 'adesione al consolidato fiscale di Gruppo & stata rinnovata per il triennio 2020 - 2022
{periodo 01/01/2020 - 31/12/2022). Si forniscono di seguito le principali informazioni relative a
detta adesione:
» Le parti coinvolte nel contratto di consolidato fiscale sono le societa Cogeser Energia Srl e
Cogeser Servizi Srl, oltre alla societd Cogeser Spa in qualita di capogruppo e consolidante.
* Le perdite fiscali utilizzate in applicazione dei principi della tassazione di Gruppo sono pagate alla
controllata che le ha generate nella misura dell'aliquota IRES applicabile in relazione al periodo
di imposta in cui dette perdite sono realizzate. Cid entro il termine di versamento del saldo
dell'lRES in base alla normativa vigente.
* Nell'esposizione del bilancio tra le componenti economiche di ciascuna delle societa controllate
& esposto I'ammontare delle proprie imposte per IRES, mentre tra le componenti patrimoniali
& appostato un debito verso la capogruppo per imposte, anziché un debito verso erario.
* Nell'esposizione del bilancio tra le componenti economiche della societa controllante & esposto
I'ammontare delle imposte per IRES riferito alla sola societa consolidante, mentre tra le
componenti patrimoniali &€ appostato il debito verso I'erario per I'ammontare complessive del

gruppo.

Informazioni relative alle operazioni realizzate con parti correlate

La societa non ha posto in essere operazioni rilevanti non concluse a normali condizioni di mercato
con parti correlate. Si segnala che la Societa ha rapporti con i comuni soci effettuati a normali
condizioni di mercato,

Per quanto attiene i rapporti con le controllate si rimanda a quanto indicato nella relazione sulla
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gestione.

Criteri di formazione

it seguente bilancio & conforme al dettato degli articoli 2423 e seguenti del Codice civile, come
risulta dalla presente nota integrativa, redatta ai sensi dell'articolo 2427 del Codice civile, che
costituisce, ai sensi e per gli effetti dell'articolo 2423, parte integrante dello stesso.

I bilancio deli'esercizio chiuso al 31/12/2020 & stato redatto in conformita alla normativa del Codice
Civile, cosi come modificata dal D. Lgs. 139/2015 interpretata e integrata dai principi contabili
italiani emanati dall'Organismo ltaliano di Contabilita ("OIC").

Criteri di valutazione
tcriteri utilizzati nella formazione del bilancio non si discostano dai medesimi utilizzati per [la
formazione del bilancio del precedente esercizio, in particolare nelle valutazioni e nella continuita
dei medesimi principi. La continuita di applicazione dei criteri di valutazione nel tempo rappresenta
elemento necessario ai fini della comparabilita dei bilanci delia societa nei vari esercizi.

:
La valutazione delle voci & stata fatta ispirandosi a criteri generali di prudenza e competenza, nella
prospettiva della continuazione dell'attivita nonché tenendo conto della funzione economica
dell'elemento dell'attivo o del passivo considerato. La valutazione tenendo conto della funzione
economica dell'elemento dell'attivo o del passivo considerato che esprime il principio delia
prevalenza della sostanza sulla forma - obbligatoria laddove non espressamente in contrasto con
altre norme specifiche sul bilancio - consente la rappresentazione delle operazioni secondo la realta
economica sottostante gli aspetti formali.

L'applicazione del principio di prudenza ha comportato la valutazione individuale degli elementi
componenti le singole poste o voci delle attivita o passivita, per evitare compensi tra perdite che
dovevano essere riconosciute e profitti da non riconoscere in quanto non realizzati.

In ottemperanza al principio di competenza, I'effetto delle operazioni e degli altri eventi & stato
rilevato contabilmente ed attribuito all'esercizio al quale tali operazioni ed eventi si riferiscono, e
non a quello in cui si concretizzano i relativi movimenti di numerario {incassi e pagamenti).

Nella redazione del bilancio di esercizio & stato tenuto conto che

- la rilevazione delle voci deve essere effettuata tenendo conto della sostanza
dell'operazione o del contratto;

- non occorre rispettare gli obblighi in tema di rilevazione, valutazione, presentazione e
informativa quando la loro osservanza abbia effetti irrilevanti al fine della rappresentazione
corretta e veritiera.

A tal fine un'informazione si considera rilevante, sulta base di aspetti qualitativi /o guantitativi,
quando la sua omissione o errata indicazione potrebbe ragionevolmente influenzare le decisioni
prese dagli utilizzatori del bilancio dell'fmpresa. Ulteriori criteri specifici adottati per declinare il
concetto di irrilevanza sono indicati in corrispondenza delle singole voci di bilancio, quando
interessate dalla sua applicazione.

Deroghe
Nessuna deroga a quanto sopra esposto & stata applicata nella redazione del bilancio.
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Immobilizzazioni

Immateriali

Sono iscritte al costo storico di acquisizione ed esposte al netto degli ammortamenti effettuati nel
corso degli esercizi e imputati direttamente alle singole vaci.

| diritti di brevetto industriale e i diritti di utilizzazione delle opere dell'ingegno, le licenze,
concessioni e marchi sono ammortizzati in 3 anni con una aliquota costante annua del 33,33%.

Il diritto di superficie ed i costi connessi alla sua stipula sono ammortizzati lungo la durata del
contratto stipulato e cio& in 40 anni.

Qualora, indipendentemente dall’ammortamento gia contabilizzato, risulti una perdita durevole di
valore, l'immobilizzazione viene corrispondentemente svalutata. Se in esercizi successivi vengono
meno i presupposti della svalutazione viene ripristinato il valore originario rettificato dei soli
ammortamenti.

Materiali

Sono iscritte al costo di acquisto e rettificate dai corrispondenti fondi di ammortamento.

Nel valore di iscrizione in bilancio si & tenuto conto degli oneri accessori e dei costi sostenuti per
I'utilizzo dell'immobilizzazione, portando a riduzione del costo gli sconti commerciali e gli sconti
cassa di ammontare rilevante.

Le quote di ammortamento, imputate a conto economico, sono state calcolate in base alla data di
entrata in funzione del bene e in base agli anni attesi d'utilizzo, considerando la destinazione e la
durata economico-tecnica dei cespiti e, sulla base del criterio della residua possibilita di
utilizzazione, criterio che abbiamo ritenuto ben rappresentato dalle seguenti aliquote e in base alla
data di entrata in funzione del bene.

La societa applica le seguenti aliquote che tengono conto dell'effettiva residua possibilita di utilizzo
del cespite:

| Categoria cespiti. = © . o
dal 2,50 % al 3,33% ;

fabbxricat.i. g ;
{impianti e macchinari | dal 0,69 % al 10% f
o B
Caltribeni . E dal 10% al 25% |

Gli ammortamenti relativi ai beni della distribuzione del gas sono determinati in base alla vita
tecnica utile determinata dall'ARERA per ciascuna tipologia di beni.

A seguito del conferimento avvenuto nell'esercizio 2014/15 dei beni gia di proprieta degli enti soci,
sono state adeguate le VTU dei beni di proprieta della societa. Per questo motivo vi sono beni che
hanno aliquote di ammortamento inferiori al 2.50%.

| beni realizzati a seguito di una convenzione sono stati ammortizzati con la stessa durata della
convenzione medesima.

Qualora, indipendentemente dall'ammortamento gia contabilizzato, risulti una perdita durevole di
valore, l'immobilizzazione viene corrispondentemente svalutata. Se in esercizi successivi vengono
meno i presupposti della svalutazione viene ripristinato il valore originario rettificato del soli
ammortamenti. Le immobilizzazioni acquistate od entrate in funzione nell'esercizio sono
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ammortizzate sulla base delle aliquote di cui sopra ridotte del 50%, in quanto esistono per queste
ultime le condizioni previste dall'OIC 16 par.61.

Operazioni di locazione finanziaria {leasing)
La societa non ha effettuato operazioni di locazione finanziaria

Rimanenze di magazzino

Materie prime, ausiliarie e componenti sono iscritte al minore tra il costo d'acquisto e il valore di
mercato, la valorizzazione del costo & effettuata con il metodo del costo medio ponderato.

I lavori in corso di esecuzione sono iscritti in base allo stato di avanzamento con il metodo del costo
sostenuto,

Crediti

| crediti sono classificati nell'attivo immobilizzato ovvero nell'attivo circolante sulla base della
destinazione / origine degli stessi rispetto all'attivita ordinaria, e sono iscritti al valore di presunto
realizzo.

La suddivisione degli importi esigibili entro e oltre l'esercizio & effettuata con riferimento alla
scadenza contrattuale o legale, tenendo anche conto di fatti ed eventi che possono determinare
una modifica della scadenza originaria, della realistica capacitd del debitore di adempiere
all'obbligazione nei termini contrattuali e dell'orizzonte temporale in cui, ragionevolmente, si
ritiene di poter esigere il credito.

I crediti sono valutati in bilancio al costo ammortizzato, tenuto conto del fattore temporale. Se il
tasso di interesse dell'operazione non @ significativamente differente dal tasso di mercato, if credito
viene inizialmente iscritto ad un valore pari al valore nominale al netto di tutti i premi, gli sconti, gli
abbuoni ed inclusivo degli eventuali costi direttamente attribuibili alla transazione che ha generato
il credito.

La Societd presume non rilevanti gli effetti derivanti dall'applicazione del costo ammortizzato e
dell'attualizzazione quando la scadenza dei crediti & entro i 12 mesi, tenuto conto anche di tutte le
considerazioni contrattuali e sostanziali in essere alla rilevazione del credito.

La societd applica il costo ammortizzato esclusivamente ai crediti sorti successivamente all'esercizio
avente inizio a partire dal 1° luglio 2016 avvalendosi dell'esimente prevista dall'articolo 2426,
comma 1, numero 8 c.c..

L'adeguamento del valore nominale dei crediti al valore presunto di realizzo & ottenuto mediante
apposito fondo svalutazione crediti, tenendo in considerazione le condizioni economiche generali,
di settore e anche il rischio paese,

Debiti

I debiti sono valutati in bilancio al costo ammortizzato, tenuto conto del fattore temporale. Se il
tasso di interesse dell'operazione non @ significativamente differente dal tasso di mercato, il debito
& inizialmente iscritto ad un valore pari al valore nominale al netto di tutti i costi di transazione e di
tutti i premi, gli sconti e gli abbuoni direttamente derivanti dalla transazione che ha generato il
debito.

La Societa presume non rilevanti gli effetti derivanti dall'applicazione del costo ammortizzato e
dell'attualizzazione quando la scadenza dei debiti & entro i 12 mesi, tenuto conto anche di tutte le
considerazioni contrattuali e sostanziali in essere alla rilevazione del debito.
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La suddivisione degli importi esigibili entro e oltre l'esercizio & effettuata con riferimento alla
scadenza contrattuale o legale, tenendo anche conto di fatti ed eventi che possono determinare
una modifica della scadenza originaria.

| debiti originati da acquisizioni di beni sono iscritti al momento in cui sono trasferiti i rischi, gli oneri
e i benefici; quelli relativi ai servizi sono rilevati al momento di effettuazione della prestazione;
quelli finanziari e di altra natura al momento in cui scaturisce I'obbligazione verso la controparte.

| debiti tributari accolgono le passivita per imposte certe e determinate, nonché le ritenute operate
quale sostituto, e non ancora versate alla data del bilancio, e, ove la compensazione ¢ ammessa,
sono iscritti al netto di acconti, ritenute d'acconto e crediti d'imposta.

Ai fini della classificazione in bilancio, i crediti e debiti tributari vengono compensati solo se sussiste
un diritto legale a compensare gli importi rilevati in base alla legislazione fiscale e vi & l'intenzione
di regolare i debiti e i crediti tributari su base netta mediante un unico pagamento.

La societa applica il costo ammortizzato esclusivamente ai debiti sorti successivamente all'esercizio
avente inizio a partire dal 1° luglio 2016 avvalendosi dell'esimente prevista dall'articolo 2426,
comma 1, numero 8 c.c..

Ratei e risconti attivi e passivi

Sono stati determinati secando il criterio dell'effettiva competenza temporale dell'esercizio.

Per i ratei e risconti di durata pluriennale sono state verificate le condizioni che ne avevano
determinato l'iscrizione originaria, adottando, ove necessario, le opportune variazioni.

Partecipazioni

Le partecipazioni in imprese controllate, iscritte tra le immobilizzazioni finanziarie, sono valutate al
costo di acquisto o sottoscrizione.

Detto valore & rettificato in caso di perdite durevoli di valore. Se in esercizi successivi vengono meno
i presupposti della svalutazione viene ripristinato il valore originario nel limite del costo di acquisto
o di sottoscrizione.

Fondi per rischi e oneri

Sono stanziati per coprire perdite o debiti di esistenza certa o probabile, dei quali tuttavia alla
chiusura del periodo non erano determinabili 'ammontare o la data di sopravvenienza.

Nella valutazione di tali fondi sono stati rispettati i criteri generali di prudenza e competenza e non
si & proceduto alla costituzione di fondi rischi generici privi di giustificazione economica.

Le passivitd potenziali sono state rilevate in bilancio e iscritte nei fondi in quanto ritenute probabili
ed essendo stimabile con ragionevolezza I'ammontare del relativo onere.

Trattamento di fine rapporto

Rappresenta |'effettivo debito, a carico della societa, maturato verso i dipendenti in conformita di
legge e dei contratti di lavoro vigenti, considerando ogni forma di remunerazione avente carattere
continuativo,

Il TFR corrisponde al totale defle singole indennitad maturate a favore dei dipendenti alla data di
chiusura del bilancio, al netto degli acconti erogati e delle quote versate ai fondi previdenziali, ed &
pari a quanto si sarebbe dovuto corrispondere ai dipendenti nell'ipotesi di cessazione del rapporto
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di lavoro in tale data.

Imposte sul reddito

Le imposte sono accantonate secondo il principio di competenza; rappresentano pertanto:

- gliaccantonamenti per imposte liquidate o da liquidare per I'esercizio, determinate secondo
le aliquote e le norme vigenti;

- I'ammontare delle imposte differite o pagate anticipatamente in relazione a differenze
temporanee sorte o annullate nell'esercizio;

Le imposte anticipate sono rilevate in bilancio quando si ravvisa la ragionevole certezza del loro

realizzo tramite adeguati redditi imponibili negli esercizi in cui le differenze temporanee si

riverseranno.

Riconoscimento dei ricavi

I ricavi per i servizi svolti sono riconosciuti al momento dell'erogazione del rispettivo servizio.
I'ricavi di natura finanziaria vengono riconosciuti in base alla competenza temporale.

| ricavi e i proventi, i costi e gli oneri relativi ad operazioni in valuta sono determinati al cambio
corrente alla data nella quale la relativa operazione & compiuta.

I proventi e gli oneri relativi ad operazioni di compravendita con obbligo di retrocessione a termine,
ivi compresa la differenza tra prezzo a termine e prezzo a pronti, sono iscritte per le quote di
competenza dell'esercizio.

Per i servizi svolti, nel corso dell'esercizio, la societa ha esposto i contributi ricevuti dagli utenti a
fronte di richieste di servizi di estensioni reti ed impianti in ossequio af principio contabile di
riferimento riportato nella voce "Risconti Passivi".

Criteri di conversione dei valori espressi in valuta
Non vi sono debiti o crediti espressi in valuta estera.

Garanzie, impegni, beni di terzi e rischi

Gli impegni, gli avalli e fideiussioni sono esposti al valore nominale.

I rischi per i quali la manifestazione di una passivita & probabile sono descritti nelle note esplicative
e accantonati secondo criteri di congruita nei fondi rischi. | rischi per i quali la manifestazione di una
passivita & solo possibile sono descritti nella presente nota integrativa, senza procedere allo
stanziamento di fondi rischi secondo i principi contabili di riferimento. Non si & tenuto conto dei
rischi di natura remota.

Altre informazioni

La Societa, come previsto dal D.lgs. n. 14/2019 (Codice della crisi e dell'insolvenza d'impresa),
adotta un assetto organizzativo, amministrativo e contabile adeguato aila natura dell'impresa
anche in funzione della rilevazione tempestiva della crisi d'impresa e dell'assunzione di idonee
iniziative,
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Nota integrativa, attivo

Immobilizzazioni

Immobilizzazioni immateriali

I 31/12/2020
532 695[

31/12/2019 S
| 365.068

167.628

Movimenti delle immobilizzazioni immateriali
(Rif. art. 2427, primo comma, n. 2, C.c.)

Conc'_""_ ioni,
cenze, marchl e
._dlnttl stmlll
889725 ©47.5%0 | 444.693 | 1.382.008
765.732 251.208 | 1.016.940
123, 993 47.590 365 068
28,109 300 006_'" 331059
11.340
85.367 78.064 163,431
{45.918) (8.390) 221.936 167.628
1929175 | 39200 | 744693 |  1.713.068
851.100 329272 1.180.372
78.075 39,200 ©415. 421 532, 696

Gli incrementi dell'esercizio nei costi per "Concessioni, licenze, marchi e diritti simili" si riferiscono
prevalentemente all'acquisto di licenze software per la gestione dell'attivita. L'incremento delle
"Altre immobilizzazioni immateriali" che sono prevalentemente costituite dal costo del diritto di
superficie quarantennale relativo al terreno su cui insiste la centrale di cogenerazione, si riferisce
al diritto di sottosuolo - anch'egli quarantennale - per il passaggio delle condotte del
teleriscaldamento.

Nessuna svalutazione o rivalutazione & mai stata effettuata per dette immobilizzazioni.

Immohilizzazioni materiali

“saldoal ©
_ 31/12/2020 ;
43, 990 238!

[
\'.

b

'

(846.881)

49.837.119]
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Movimenti delie immobilizzazioni materiali

g ;"I.'é'r_r'e:ri'i. e i Implantie _
. fabbricati ..\ macchinario
:. Losic Al e | 7.049.717 | 63061612 | 3.298619 | 1.170.791 220.704 | 74.801.443
" AmmortamentiFonds ™ [ —
| Ammortamenti (Fond 1515805 | 20.355.967 | 2.039.206 | 1.053.346 24.964.324
ammortamento) -
5.533.912 | 42705645 | 1.259.413 117.445 220704 | 49.837.119
1418 | 1.573.693 70.368 555.674 131970 | 2333123
204.753 (204.753)
12,234 278.873 291.107
169.937 | 2179574 | 187.380 67.352 | | 2.604.243
(12.234) | (272.420) (284.654)
(168.519} | (401.128) | (141.480) (62.971) (72.783) | (846.881)
64.840.058 | 3332284 | 902753 |  147.921 | 76.274.151
1.685.742 | 22535541 | 2.214.351 848.279 27.283.913
5365393 | 42304517 | 1.117.933 | 54474 | 147.921 | 4899038

L'incremento delle immobilizzazioni & prevalentemente generato dalle attivita svolte sulle reti e

sugli impianti di distribuzione del gas.

Nessuna rivalutazione o svalutazione dei cespiti materiali & stata mai effettuata.

Immobilizzazioni finanziarie

1175507

Movimenti di partecipazion, altri titoli e strumenti finanziari derivati attivi immobilizzati

' Partecipazionl in
imprese -
controllate

~ Totale
*Partecipazioni -

Valore di inizlo esercizio .

“Costo

1.175.507

1175507

"Vqlore'di bilancio

NMariazfont nell'esercizio

' 1.175.507

1175507

Valore difine esercizio

“Costo.

1.175.507

1.175507 |

Vatoré'&_i bilancio R

1.175.507

1.175.507
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Dettagli sulle partecipazioni immobilizzate in imprese controllate
Le partecipazioni si riferiscono alle quote possedute direttamente nelle imprese controllate.

ey T T e T TR
e od]ce flscale Utile {Perdita) . Patrimoni

(per:mprese : ultimo esercizio, - netto

i ogeser Energla S rl 05941460965 100.000 i : 975 507
chgeser Servizi S.r.l. 05941330960 | 100.000 | 63.584 221 283 100 200.000 |
ETotale o i | 1175507

Le partecipazioni nelle imprese controllate sono iscritte nelle immaobilizzazioni e rappresentano un
investimento duraturo e strategico da parte della societa.

Le partecipazioni iscritte al costo di acquisto non hanno subito svalutazioni per perdite durevoli di

valore e non si sono verificati casi di "ripristino di valore".

Attivo circolante

Rimanenze

Mater[e pnme, sussrdlarle e d| consurno' : ".fj-;:

esercmo !
206, 980

Totale rlmanenze

Crediti iscritti nell'attivo circolante

s 895 129]' o

206980 |

' 6.173. 503|

Variazioni e scadenza dei crediti iscritti nell'attivo circolante

23757 {

230,737

23757 |

230.737

Valore di imzlo :

i ‘Quota scadente |

esercmo o n'él'_l'éﬁéré_i'zib' S entro 'esercizio |
998.511 (39.694) 958.817 958.817
VCred ti versonm rese control at o N
: P ' 3.930.672 6.503 3.937.175 3.937.175
;scrsttt ne!l attlvo arco!ante
C dt butan sscrttt eIEa
redi lt" tn 92.352 {42.739}) 49.613 49,613
carcolante_ s - o
A wté erlm 0 te ant:cc ate
it per impos P 767.654 37.133 804.787
lscntte ne!l‘attwo c1rc0|ante
'Credltt verso altn |scntt| neH attwo
384.314 (239.577) 144.737 144.737
cm:olante L 7
credlt tt neH attwo S o D 7
Tota!e Hsm I : 6.173.503 {278.374) 5.895.,129 5.090.342
circolante : :
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Non cf sono operazioni che prevedano 'obbligo di retrocessione a termine.
Non sussistono crediti esigibili oltre 5 anni, si omette I'indicazione della ripartizione dei crediti per
area geografica in quanto tutti i crediti sono iscritti nei confronti di soggetti italiani.

Crediti verso clienti

Sono costituiti da una pluralita di debitori e si riferiscono alle attivita proprie dell'azienda: gestione
impianti di distribuzione gas, vettoriamento, cessioni di beni o servizi. | crediti verso clienti sono al
netto del fondo svalutazione crediti (€ 47.893).

Il fondo svalutazione crediti ha avuto la seguente movimentazione:

Lo |3Y12/2009 | inciementi | Decrementi | Alro | 31/12/2020
Fondo Svalutazione Crediti : 47.893 47.893

Crediti verso controliate

Sono costituitiin prevalenza da crediti derivanti da servizi svolti a favore delle controllate. Si precisa
che € 668.579 derivano dal consolidato fiscale. Per il dettaglio dei crediti vantati verso le controllate
si rimanda a quanto riportato nella Relazione sulia Gestione.

Crediti tributari

Sono costituiti prevalentemente dalla richiesta di rimborso relativo alla quota deducibile IRES dei
costi del personale incluso nel calcolo dell'IRAP riferita agli anni 2007-2012 (€ 19.404) e dal credito
IRAP da compensare (€ 20.673).

Attivita per imposte anticipate
Le imposte anticipate sono relative a differenze temporanee deducibili, per una descrizione delle
quali si rinvia al relativo paragrafo nell’'ultima parte della presente nota integrativa.

Crediti verso altri
Sono costituiti prevalentemente da acconti a fornitori (€ 131.603) e da deposti cauzionali (€ 3.794).
Tutti i crediti sono vantati verso soggetti domiciliati nel territorio nazionale.

Attivita finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni
Variazioni delle attivita finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni

31/12/2020 -
12715, 202r

Valore difine -

Attwltafmanzian eria estmne
=p g : 2.199.087 12.715.202
accentrata deila tesoreria:
Tot \ i ta fin n eche non
ale attlvita finantlarl o 2.199.087 12.715.202
costltulscono Emmoblllzzazmm ST
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Sono costituite da crediti finanziari generati dall'attivita di cash pooling di gruppo.

La Societa ha in essere un contratto di Cash Pooling con le controllate Cogeser Servizi S.r. e Cogeser
Energia S.r.l., si evidenzia che per maggior chiarezza e diversamente dall’esercizio precedente sono
stati esposti separatamente i crediti ed i debiti generati dal sistema di cash pooling con la
controllante. Si e proceduto pertanto all’opportuna riclassifica dei valori esposti nelesercizio
precedente al fine di renderli confrontabili.

Disponibilita liguide

' 576.4891

\!anaztone
nell eserculo

402 a0 | 575.645 978 139 |
3 3.620 844 a.464 |
Totale disponibilit? liquide 406.114 | 576,489 982.603 :

il saldo rappresenta le disponibilita liquide e I'esistenza di numerario e di valori alla data di chiusura
dell'esercizio. Tale valore rappresenta la posizione alla data di chiusura di esercizio.

Ratei e risconti attivi

" saldoal - . . Saldoal -
31/12/2020 31/12/201 e o
l 277.544 255.042§ 21.502

: "Totale ratel e

. rlscontl attlw

1159.284 256.042
59288 | (37.786) 21502
Valore di fine esercizia: - - 218572 | 58972 277544 |

Essi sono prevalentemente composti da ratei attivi per contributi CCSE (€ 218.572) e da risconti
attivi per premi polizza assicurative (€ 16.847)
Non sussistono al 31/12/2020 ratei e risconti aventi durata superiore a cinque anni.

Nota integrativa, passivo e patrimonio netto

Patrimonio netto
(Rif. art. 2427, primo comma, nn. 4, 7 e 7-bis, C.c.)

| "Saldoal | Saldoal . L i
R X b e -_-Varlaz:onl
31/12/2020 - -31/12/2019 NE g

38018, 255; 38, 669 105  (6s0. 850}

Variazioni nelle voci di patrimaonio netto
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| Destinazione i SR
| delrisultato ltato di  Valore di fine
lese . esercidlo -
: _':_A.l_t_'re. .
el destinazioni | =i S
5.860.319 -  5.860.319
ol | 29233908 29.233.908
Riserva legale - 1.172.064 o e ' 1172.064
Riserva straordinaria 245929 | 5 ] | 245929
Riserva avanzo di fusione 108828 ' T | 108828
o e e | g
&Ot_al_éé'l_t“l_"_e. . _SIQ:E\IIE_ “eooa7a | - A (1) : e e
iﬂtili_ipe_zdnt:e)_po_rta anuovo | 799457 | 790.000 - 4.084 | o 13541
Utile {perdita) dell'esercizi 1.094.084 | 1.090000 ' (4.084) 1.229.151 | 1.220.151
Totale patrimonio netto. | 38.669.105 | 1880000 (1) R 1229151 | 38.018.255 |

il capitale sociale & costituito da 5.860.319 (cinquemilioniottocentosessantamila-
trecentodiciannove) azioni ordinarie dal valore nominale di Euro 1 {uno) ciascuna.

Disponikilita e utilizzo del patrimonio netto

Le poste del patrimonio netto sono cosi distinte secondo I'origine, la possibilita di utilizzazione, la
distribuibilita e I'avvenuta utilizzazione nei tre esercizi precedenti (articolo 2427, primo comma, n.
7-bis, C.c.)

Rie_p'ilo_gb_de_lle_utiliﬁ_ézidhé_ _
/- Possibillta d
- utilizzazione.
o Riserva di
5.860.319 | .
‘capitale
'Riserva di
20.233.908 | | AB,C 29.233.508
capitale
i i
1172084 |U5eTVEd
. utile
 Riserva di T
245929 . AB,C 245929
utile
B R e
108,828 . A,B,C 108.828
capitale
. G Riserva di ]
Varie altre riserve 154,515 utile A,B,C 154.515
| Totale altreviserve . - s09.272 | ’ 509.272
e i " SRR SR I
Utili portatia nuova i1 13.541 iuti[e A,B,C,D 13.541 4.080.000
Totale _ 36.789.104 - 29756721 | | 4.080.000 |
;Re's;i_d'ua quota distribuibile 29.756.721
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Legenda: A: per aumento di capitale B: per copertura perdite C: per distribuzione ai soc D: per altri vincoli statutari E:
altro

Composizione della voce Altre Riserve:

a) La "riserva ex Art 2426 1l comma C.C." deriva dal disinquinamento fiscale (€ 154.516)
a seguito della riforma del diritto societario avvenuta nefll'anno 2003.
b) Utili distribuiti per azione. L'utile del periodo precedente che spetta al proprietario di

una quota unitaria del capitale d'impresa & pari a Euro 0,19

Il metodo di calcolo utilizzato & il seguente: 1.090.000/5.860.319.
Non vi sono altre riserve o altri fondi che in caso di distribuzione concorrono a formare il reddito
imponibile della societa, indipendentemente dal periodo di formazione.

Trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato
(Rif. art, 2427, primo comma, n. 4, C.c.)

“Saldoal . ‘' Saldoal
31/12/2020 31/12/2019

Vanazlom i

i
i

! ' 611. 576| ) 612427" ' (851)

':Trattamento dl_

: :.'.:'éﬁhb_r'c'l'i'_ﬁatq_ i

:zm eserculo 612.427
Vanazaom nel!'esercizio o )
Accantonamento nell esercnz:o 56.841
Utilizzo ne!l esercnz:o S . 57.692
Totale varaa:uonl o (8-51} R
Va!ore dl fme esemzl 611576

611.576
Il TFR accantonato rappresenta Peffettivo debito della societa al 31/12/20 verso i dipendenti in
forza a tale data, al netto delle erogazioni ai dimessi e degli anticipi corrisposti. Si precisa che
I'accantonamento a conto economico contiene anche la quota di TFR destinata ai fondi esterni.

Debiti
(Rif. art. 2427, primo comma, n. 4, C.c.)

31[12/2020 ‘
29.888.,360 27 556 777

2331583

Variazioni e scadenza dei debiti
La scadenza dei debiti & cosi suddivisa (articolo 2427, primo comma, n. 6, C.c.).

Bilancio e nota integrativa del bilancio al 31/12/2020 Pagina B/ 19




COGESER 5.p.A.

Accontl

DEbkt[ verso formton

Dehntn verso lmprese con oilate

Debm tnbut

Debm verso Istituti di prewdenza )

dr sEcurezza soaate

Debiti verso banche

véloré"di'iﬁ'i'z'iaﬁ 'Variazione -
esercmo ' 'néil'eﬁérc;z:o
 14.080.600 (1 286 001)
192073 = (48.018)
260.628 . (161.628) |
ey
10.085.551 | 4.103.238
267612 | (166.557)
118.685 (1.821)
_ 476.909 123.000 |
1 27556777 | 2.331.583

SR Quota :
_\lalore dl fme :

i : scadente entro, scadente oltre
B eserclzio : ¥
o i I_e_s_ercrzu_o_ l‘esercmo

12 794, 599 4,799.229 7.995.370
144055 = 48018 96.037
99.000 | 95,000 |
1.843.999 | 1.843.999 |
14188789 | 14.188.789 | .
101.055 101.055
116.864 116.864
' 599.999 599.999 |
29.888.360 & 21.796.953 |  8.091.407

Si decrementano a seguito del rimborso delle quote di capitale dei debiti bancari di medio e lungo

termine,

Il totale dei debiti verso banche oltre i 12 mesi ammonta a € 7.995.370, di cui € 838.868 con durata

oltre i 5 anni.

Di seguito il dettaglio dei finanziamenti accesi dalla societa verso il sistema creditizio:

: Importo o ogan  parat |
i : -.Garanzm RO IR
flnanuamento ShE “erogato U e
o . . Investimenti
Banca Popolare di Milano Chirografario i 2010/11 2.000.000 15
reti gas
. lpoteca
Lo . Acquisto N I
Banca Popolare di Milano Miutuo Ipotecario cod 2009/10 1.800.000 [sull'immobile (15
ede
£ 3.600.000
Ipoteca
Banca Popolare di Milano Mutuo Ipotecario  |Realizzazione 2010/11 1.500.000 [sullimmobile |15
Magazzino € 3.000.000
Banca di credito cooperativo di . . Investimento
Chirografario 2011/12 4.300.000 15
Cernusco ITLR
Banca di credito cooperativo di Imposte e
. P Chirografario P 2020 520.000 1
Milano tasse
Banca di credito cooperativo di ) . Investimenti
. Chirografario 2020 1.000.000 7
Milano P
Banca Intesa Sanpaclo Chirografario cassa 2020 2.000.000 1,5
Banca Intesa Sanpaolo Chirografario cassa 2019 2.000.000 5
Banca Popolare di Milano Chirografario cassa 2020 750.000 2
) . Investimenti
Banca Intesa Sanpaolo Chirografario et gas 2017 £.000.000 7
eti ga

Dehiti verso altri finanziatori

Sono costituti dal finanziamento ricevuto dalla Regione Lombardia a titolo di "incentivo per la
diffusione di sistemi di teleriscaldamento" nell'anno 2014. Il totale del debito ammonta a € 144.055

di cui € 96.037 con durata oltre 1 12 mesi.
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Acconti
si compongono di contributi ricevuti dagli utenti per estensioni reti i cui lavori song in corso.

Debiti verso fornitori
sono iscritti al netto degli sconti commerciali; gli sconti cassa sono invece rilevati al momento del

pagamento. 1l valore nominale di tali debiti & stato rettificato, in occasione di resi o abbuoni
(rettifiche di fatturazione}, nella misura corrispondente all'ammontare definito con la controparte.

Debiti tributari
Sono composti in prevalenza dal debito IRES (€ 21.728) e dal debito v/erario ¢/ritenute da lavoro
dipendente e autonomo (€ 77.786 ).

Debhiti verso Controllate
sono composti prevalentemente da debiti finanziari inerenti le transazioni di cash pooling (€

14,120.362).

Debiti verso altri

sonoe costituiti principalmente da debiti verso il personale (€ 369.896) per premi, ratei ferie,
permessi e quattordicesima e da depositi cauzionali (€ 76.765).

Si omette l'indicazione della ripartizione dei debiti per area geografica in quanto tutti i debiti sono

iscritti nei confronti di soggetti italiani.
Non vi sono ulteriori dehiti assistiti da garanzie reali su beni sociali oltre ai Mutui Ipotecari sopra
riportati.

Ratei e risconti passivi

- Sawdoal -
| 131/12/2020.
2.281.465

atei passivl passivi o
| iy i shanr el risconti passivi
wt\la!_o_r_e di inizio esercizio 1.350.070 748.069 2098.139 :
Variazione nell'esercizio 70.604 112.721 1833% |
Valore di fine eserciz 1420674 | 860790 = 2.281.465 |

Rappresentano le partite di collegamento dell'esercizio conteggiate coi criterio della competenza
temporale.

[ ratei passivi si riferiscono prevalentemente a quanto accantonato a fronte delle competenze da
versare alla Cassa Conguaglio Servizio Elettrico che opera anche nel settore gas per hilanciare i ricavi
per tariffa di riferimento (€ 1.371.992 ) con durata entro I'esercizio successivo.

| risconti passivi sono prevalentemente composti da:
- Risconti passivi teleriscaldamento calcolati a fronte di contributi ricevuti dai clienti per
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l'allacciamento alla rete di teleriscaldamento. Il riversamento a conto economico avviene
in base alla competenza temporale e alla correlazione con il relativo ammortamento dei
beni a cui si riferiscono. Il totale dei risconti passivi per teleriscaldamento ammonta a €
342.182, di cui € 10.863 con durata entro I'esercizio successivo, € 43.452 con durata oltre
l'esercizio successivo ed entro i 5 anni e € 287.867 con durata oltre i 5 anni.

- Risconti passivi gas sono calcolati a fronte di contributi ricevuti dagli utenti in relazione
alle estensioni della rete del gas. 1l totale dei risconti passivi gas ammonta a € 483.859, di
cui € 10.475 con durata entro l'esercizio successivo, € 41,900 con durata olire l'esercizio
successivo ed entro i 5 anni e € 431.484 con durata oltre i 5 anni.

Nota integrativa, conto economico

Valore della produzione

" saldoal i Saldoal - L
) it Varlazmm
31112/2020 -_31/12/2019 B o

| 11.197. 145‘ 12 035. 347 {838 202);

31/12/2020  31/12/2019  Variazioni
TTeasaa71 " 9.656.742 . {402.471)
 1.730.960 1755262 | (24.302) |
211.914 | 623343 | 77(471174525
11.197,145 |  12.035.347 {838.202)

La variazione e strettamente correlata a quanto esposto nella Relazione sulla gestione.
| ricavi delle vendite e delle prestazioni vengono cosi ripartiti:

LR “Valore eserciuo
‘Categoria : :
: R . corrente
Servizio distribuzione gas . 7.232.578
Ricavi 'p"re's'taz' a s'c'ic'ie’té del grupp: " 41.600.025]
:Ricaw'prestaz accessone d;str ga 221877
' 199,791
© 9.254.271

| ricavi delle vendite e delle prestazioni si decrementano rispetto all'esercizio a causa dei minori
servizi resi agli utenti ed alle societa di vendita a causa della pandemia da Covid-19 che ha limitato
tutte le attivita non indispensabili relative alla distribuzione del gas ed alla assenza nell'esercizio
2020 di recuperi tariffari di competenza degli esercizi precedenti, che si erano manifestati nel
precedente esercizio.

| ricavi e i proventi includone principalmente sopravvenienze attive per € 126.451.

Non viene indicata la ripartizione dei ricavi per area geografica in quanto tutti i ricavi sono
conseguiti in [talia.

L'andamento dell'attivita & esposto nella Relazione sulla gestione.
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Costi della produzione

' Saldo aI
j 31/12]2020

11.474. 700

Descrizlone S 31/12/2020 31/12/2019 ';'_-_\_{ariazioni
, sussidiarie e m 385046 410.180 (2. 134)<
Godimento di beni di terzi 1.311.282 “Tseaame '"{'2'57.1771 :
 Salari e stipend 1.748.272 7777@3@" (44.366) |
f:Onen sociali e ;! : 550.645 556 614 (5969) |
gi_Trattamento di flne rapporto 128,066 130484 | (2.418)
_"A|tr; costi del personale: 2. 251" - ____23_238 - 3.013
E:Ammor’tamento imm -
zimmatenal : 163.431 95.995 67.436 :
':Ammortamento Jmmoblhzzanom materrah_ ':3. 2.604.243 2 734.434 (130 191)
Svalutazioni crediti aﬁtlvo circolant ' 5232 (5 232)
?Varlauone rlmanenze aterie prime : (23757) - {60 198) 36 441
f_0nen_dwers| di gesmne 156.349 | 318920 (162.571) |
G 11.474.700 11.993.478 (518.778) |

Costi per materie prime, sussidiarie, di consumo e di merci e costi per servizi
Sono strettamente correlati all'andamento del punto A (Valore della produzione) del Conto
Economico.

Costi per godimento beni di terzi
La voce include principalmente 'ammontare del "canone di concessione” {€ 1.218.442) previsto

contrattualmente a favore degli enti concedenti il servizio di distribuzione del gas.

La voce comprende l'intera spesa per il personale dipendente ivi compresii miglioramenti di merito,
passaggi di categoria, scatti di contingenza, costo delle ferie non godute e accantonamenti di legge
e contratti collettivi,

Ammortamento delle immobilizzazioni materiali

Per quanto concerne gli ammortamenti si specifica che gli stessi sono stati calcolati sulla base della
durata utile del cespite e de! suc sfruttamento nella fase produttiva.

Variazione delle rimanenze finali di materie prime, sussidiarie, di consumo e merci
La variazione comprende le giacenze di materie prime e ricambi presenti in magazzino.

Oneri diversi di gestione
Sono composti principalmente dai costi per imposte diverse da quelle sul reddito, altri oneri

amministrativi per la gestione della societa e dalle sopravvenienze passive determinate in parte da
rettifiche di accantonamenti relativi ad esercizi precedenti.
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Proventi e oneri finanziari

Composizione dei proventi da partecipazione
L'ammontare dei proventi da partecipazione si riferisce al dividendo distribuito nell'esercizio dalla
controllata Cogeser Energia S.r.I. (€ 1.380.000) e dalla Cogeser Servizi S.r.l. (€ 200.000).

Altri proventi finanziari
I proventi finanziari sono costituiti dagli interessi maturati su conti correnti bancari {€ 5.490).

Ripartizione degli interessi e altri oneri finanziari per tipologia di debiti
(Rif. art. 2427, primo comma, n. 12, C.c.)

]'Je'bit_i verso banch
Al
Totale .

167.161

Interessi e altri oneri finanziari
Gli "oneri verso banche" sono principalmente costituiti dagli interessi passivi su conti correnti e
finanziamenti bancari (€ 166.305).

Utile e perdite su cambi
Tutte le transazioni sono effettuate in moneta di conto, pertanto non ci sono utili o perdite su
cambi.

Rettifiche di valore di attivita e passivita finanziarie

La rettifica di valore delle passivitd finanziarie & costituita dagli interessi passivi addebitati alla
capogruppo per effetto del sistema di cash pooling di gruppo (€ 44.704).

La rettifica di valore delle attivita finanziarie sono generate dagli interessi attivi accreditati dalla
capogruppo a seguito delle operazioni di cash pooling di gruppo (€ 63.574)

Importo e natura dei singoli elementi di ricavo/costo di entita o incidenza eccezionali

Ricavi di entita o incidenza eccezionali
In relazione a quanto disposto dall'articolo 2427, comma 1, numero 13 del codice civile non si
segnalano ricavi di entita o incidenza straordinari.

Costi di entita o incidenza eccezionali
In relazione a quanto disposto dall'articolo 2427, comma 1, numero 13 del codice civile non si
segnalano costi di entita o incidenza straordinari.
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Imposte sul reddito d'esercizio, correnti, differite e anticipate

A) Differenze temporanee [ [
Totale differenze temporanee deducibili - 3353242 201
Differenze t mporanee nette ©(33s3242) | oy
" Imposte differite (a  (804.778) o E
dellesercirio

i N B,

Effetto .
iscale IRAP |

24,00 | 760.666
2400 | 7.019
24,00 | 37.093

| 3169440 | 3169.400
20247 | 29.247

154555 | 154.555

Svaluiazione cr

Non vi & fiscalita differita passiva.

La variazione delle imposte anticipate & riconducibile principalmente alle differenze di trattamento
fiscale degli ammortamenti.

Le altre differenze temporanee sono principatmente generate dall'accantonamento della stima
dei premi di risultato e dei relativi contributi.

Nota integrativa, altre informazioni
Dati sul'occupazione
La ripartizione del personale medio per categoria & riportata nella seguente tabella:

gt

Impiegati - {Totale Dipendenti|

36 40 [

[Numerq.medio :

l'organico aziendale & invariato rispetto al precedente esercizio, il totale del personale si attesta a
40 dipendenti.

If contratto nazionale di lavoro applicato & quello del settore gas e acqua per gli impiegati e operai
e del settore Confservizi per i Dirigenti.

Compensi, anticipazioni e crediti concessi ad amministratori e sindaci e impegni assunti per loro
conto
Si evidenziano i compensi complessivi spettanti all' Amministratore Unico e ai membri del Collegio
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sindacale,

Aeinistratori |
24960 |

Compensi al revisore legale o societa di revisione
Si evidenziano i compensi complessivi spettanti alla societa di revisione.

legale o alla societa di revisione " -

Dettagll sugli altri strumenti finanziari emessi dalla societa
Ai sensi dell'art. 2427 bis, comma 1, punto 1 del codice civile si precisa che la societa non detiene
strumenti finanziari derivati.

Impegni, garanzie e passivita potenziali non risultanti dallo stato patrimoniale

In conformita con quanto disposto dall’art. 2427, primo comma, n. 9} del codice civile si forniscono
le seguenti informazioni in merito agli impegni, alle garanzie e alle passivita potenziali non risultanti
dallo stato patrimoniale.

1. importo
2542157

- Garanzie

Le garanzie sono costituite principalmente da un avallo verso la Banca Nazionale del Lavoro verso
la quale la Societa & rimasta avallante, nonostante la cessione del ramo idrico nel 2013 da parte
della controllata Cogeser Servizi Idrici S.r.l,, a norma dell'art. 2560 c.c. (€ 1.000.000} e da garanzie
prestate a enti terzi per I'esecuzione di lavori (€ 319.074).

Informazioni sugli accordi non risultanti dallo stato patrimoniale
La societa non ha accordi non risultanti dallo Stato Patrimoniale.

informazioni sui fatti di rilievo avvenuti dopo la chiusura dell'esercizio

Ai sensi dell'art. 2427, comma 1 numero 22-quater del codice civile non si segnalano accadimenti
di rilievo avvenuti dopo la chiusura dell'esercizio tali da influenzare significativamente la situazione
patrimoniale, finanziaria ed economica della Societa.

Si evidenzia che & in corso la ricontrattualizzazione di due finanziamenti a medio lungo termine
grazie alla possibilitd di usufruire deila garanzia da parte del Fondo centrale di garanzia PMI (ex
Legge 23/12/1996 n.662). Al buon esito della procedura di affidamento bancario verranno stipulati
due nuovi finanziamenti nella misura massima rispettivamente di 2 Mio/€ e 4.5 Mio/€ che
sostituiranno due finanziamenti in corso a migliori condizioni economiche e con pill ampia durata.

informazioni ex art. 1, comma 125-his, della legge 4 agosto 2017 n. 124
Nel corso dell'esercizio la Societd non ha ricevuto "sovvenzioni, contributi, incarichi retribuiti e
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comunque vantaggi economici” di cui alla legge 124/2017, art. 1 comma 125. Le attivita poste in
essere con pubbliche amministrazioni o enti equiparati ad esse dalla norma sono infatti
esclusivamente di natura contrattuale tra quelle previste nello Statuto e sono regolate
contrattualmente a normali condizioni di mercato.

Proposta di destinazione degli utili o di copertura delle perdite
Ai sensi dell'art. 2427, comma 1 numero 22-septies del codice civile, si propone di destinare il
risultato d'esercizio pari ad £uro 1.229.151 come segue:

Euro 1.229,151 a titolo di dividendo

a presente situazione patrimoniale & composta da Stato patrimoniale, Conto economico,
Rendiconto finanziario e Nota integrativa, rappresenta in modo veritiero e corretto fa situazione
patrimoniale e finanziaria nonché il risultato economico del periodo.

Melzo, 13 maggio 2021

e

L’amministratore Unico
{flrmato Paolo Sapblonl)

K

e 5/4;,

‘g;_..
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Sede in VIA MARTIRI DELLA LIBERTA, 18 - 20066 MELZO (M1}
Capitale sociale Eurce 5.860.319,00 |V,

Relazione del Collegio Sindacale all’Assemblea dei Soci
ai sensi dell'art. 2429 del Codice Civile

All’'Assemblea degli Azionisti della societad COGESER S.p.A.,
Premessa

Il Collegio Sindacale, nell'esercizio chiuso al 31 dicembre 2020, ha svolto le funzioni previste dall’art.
2403, in quanto ['attivita di revisione, ai sensi dell’art. 2409 bis e seguenti del Codice Civile, & stata
svolta dalla Societa di Revisione Audirevi S.rl., incaricata dall’Assemblea degli Azionisti del 14
giugno 2019.

Nel corso dell’esercizio chiuso al 31 dicemhre 2020, I'attivita del Collegio & stata ispirata alle
disposizioni di legge e alle Norme di comportamento emanate dat Consiglio Nazionale dei Dottori
Commercialisti e degli Esperti Contabili.

Attivita di vigilanza al sensi dell’art. 2403 e ss. C.C.
Conoscenza della societd, valutazione dei rischi e rapporto sugli incarichi affidati

I Coltegio conferma che Iattivita tipica svolta dalla societd non & mutata nel corso dell’esercizio in
esame ed & conforme con quanto previsto all’'oggetto sociale; Fassetto organizzativo e la dotazione
delle strutture informatiche sono rimasti sostanzialmente invariati; le risorse umane costituenti la
“forza tavoro” non sono sostanzialmente mutate.

La presente relazione riassume, quindji, I'attivita concernente f'informativa prevista dall’art, 2429,
c. 2 C.C. e pill precisamente: sui risultati gestionali dell'esercizio sociale; sull’attivita svolta
nell'adempimento dei doveri previsti dalla norma; sulle osservazioni e le proposte in ordine al
bilancio, can particolare riferimento all’eventuale utilizzo da parte dell’ Amministratore Unico della
deroga di cui all’art. 2423, c. 5 C.C,; sull’eventuale ricevimento di denunce da parte dei soci di cui
all’art. 2408 C.C..

Attivita svolta
Durante le verifiche periodiche il Collegio ha preso conoscenza dell’evoluzione dell’attivita svolta

dalla societa, ponendo particolare attenzione alle problematiche di natura contingente e/o
straordinaria al fine di individuarne impatto economico e finanziario sul risultato di esercizio e sulla
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struttura patrimoniale, nonché gli eventuali rischi come anche gquelli derivanti da perdite su crediti,
monitorati con periodicita costante anche tenendo conto della situazione pandemica in atto da
COVID-19 che ha interessato I'anno 2020.

Il Collegio ha quindi valutato I'adeguatezza della struttura organizzativa e funzionale dell'impresa e
delle sue eventuali mutazioni rispetto alle esigenze minime postulate dall'andamento della
gestione.

| rapporti con le persone operanti nella citata struttura — amministratore unico, dirigenti e
dipendenti ed inoltre consulenti esterni - si sono ispirati alla reciproca collaborazione nel rispetto
dei ruoli a ciascuno affidati, avendo chiarito quelli del Collegio Sindacale,

In conclusione, per quanto & stato possibile riscontrare durante l'attivita svolta nell’esercizio, il
Collegio Sindacale puo affermare che:

- le decisioni assunte dai soci e dallamministratore unico sono state conformi alla legge e
allo statuto sociale e non sono state palesemente imprudenti o tali da compromettere
I'integrita del patrimonio sociale;

- sono state acquisite le informazioni sufficienti relative al generale andamento della
gestione e sulla sua prevedibile evoluzione, nonché sulle operazioni di maggior rilievo, per
dimensioni o caratteristiche, effettuate dalla societa;

- le operazioni poste in essere sono state anch’esse conformi alla legge e allo statuto scciale
e non in potenziale contrasto con le delibere assunte dal’assemblea dei soci o tali da
compromettere I'integrita del patrimonio sociale; non si pongono specifiche osservazioni
in merito alladeguatezza dellassetto organizzativo della societa, né in merito
all'adeguatezza del sistema amministrativo e contabile, nonché sull'affidabilita di
quest’'ultimo nel rappresentare correttamente i fatti di gestione;

- nel corso dell'attivita di vigilanza, come sopra descritta:
* non sono emersi ulteriori fatti significativi tali da richiederne la segnalazione nella
presente relazione;
= non si @ dovuto intervenire per omissioni dell’ Amministratore Unico ai sensi dell’art. 2406
C.C,;
= non sono state ricevute denunce ai sensi dell’art. 2408 C.C.;
® non sono state fatte denunce ai sensi dell’art. 2409, c. 7 C.C,;

- nel corso dell’esercizio il Collegio non ha rilasciato pareri previsti dalla legge.
Osservazioni in ordine al bilancio d’esercizio

Il Collegio ha esaminato il progetto di bilancio ¢'esercizio chiuso al 31.12.2020 che & stato messo a
propria disposizione nei termini di cui all'art. 2429 C.C,
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Ha vigilato sullimpostazione generale data allo stesso, sulla sua generale conformita alla legge per
quel che riguarda la sua formazione e struttura e a tale riguardo non ha osservazioni particolari da
riferire.

H progetto di bilancio dell’esercizio chiuso al 31.12.2020 risulta costittito dallo stato patrimoniale,
dal conto economico, dal rendiconto finanziario e dalla nota integrativa, nel rispetto di quanto
prescrive I'art. 2423 C.C. e secondo gli schemi previsti dagli articoli 2424 e 2425 C.C..
L’Amministratore Unico ha altresi predisposto la relazione sulla gestione di cui all’art. 2428 C.C.;

Tali documenti sono stati consegnati al Collegio Sindacale in tempo utile affinché siano depositati
presso la sede della societa corredati dalla presente relazione, e cid indipendentemente dal termine
previsto dall'art. 2429, c. 1 C.C..

E stato, quindi, esaminato il progetto di bilancio, in merito al quale sono fornite ancora le seguenti
ulteriori informazioni:

- 1 criteri utilizzati nella redazione del bilancio chiuso al 31.12.2020 non si discostano dai
medesimi utilizzati per la formazione del bilancio del precedente esercizio;

- @ stata posta attenzione all'impostazione data al progetto di bilancio, sulla sua generale
confarmita alla legge per quello che riguarda la sua formazione e struttura e a tale riguardo
non si hanno osservazioni che debbano essere evidenziate nella presente relazione;

- & stata verificata Fosservanza delle norme di legge inerenti la predisposizione della
relazione sulla gestione ed a tale riguardo non si hanno osservazioni che debbano essere
evidenziate nella presente relazione;

- PAmministratore Unico, nella redazione del bilancio, non ha derogato alle norme di legge
ai sensi dell’art. 2423, ¢. 4 C.C,;

- @& stata verificata la rispondenza del bilancio ai fatti e alle informazioni di cui si & avuta
conoscenza a seguito dell’assolvimento dei doveri tipici del Collegio Sindacale e a tale
riguardo non vengono evidenziate ulteriori osservaziont.

- gli impegni, le garanzie e le passivita potenziali risultano esaurientemente illustrate nella
nota integrativa nel paragrafo “impegni, garanzie e passivitd potenziali non risultanti datlo
stato patrimoniale”;

- la Societa di Revisione Audirevi S.r.l., ha rilasciato in data 27.05.2021 |a relazione ai sensi
dell’art. 14 del D. Lgs. 27.02.2010, n. 39, in cui esprime il giudizio professione sul hilancio
d’esercizio al 31.12.2020 che rappresenta in modo veritiero e corretto la situazione
patrimoniale e finanziaria al 31.12.2020, il risultato economico ed i flussi di cassa per
I'esercizio chiuso a tale data della Vostra societa;

- sono state acquisite informazioni dell’organismo di vigilanza e non sono emerse criticita
rispetto al modello organizzativo adottato che debbano essere evidenziate nella presente
relazione;

Abbiamo infine acquisito dall’ Amministratore Unico informazioni relativamente al protrarsi della
pandemia da COVID-19; in particolare siamo stati informati:
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- delle iniziative che, anche nel rispetto delle norme e dei regolamenti emanati dalle
Autoritd competenti, sono state intraprese al fine di tutelare la salute e sicurezza dei
lavoratori e del soggetti che, per fa funzione svolta, devano interagire con la societa;

- dei possibili effetti nell’economia nello specifico settore in cui opera la societa, in funzione
della durata e della natura dei provvedimenti restrittivi e delle conseguenti azioni,
intraprese o progettate, volte a mitigane gli impatti economici e finanziari anche per

Fesercizio 2021.

Il Collegio sindacale ha pertanto accertato che non vi siano elementi che possano evidenziare un
fattore di incertezza sulla capacitd della societd di continuare ad operare come ur’entita in
funzionamento, elemento questo che risulta confermato per 'esercizio in chiusura.

In merito alla proposta dell’Amministratore Unico circa la destinazione del risultato netto di
esercizio esposta in chiusura della nota integrativa, il Collegio Sindacale non ha nulla da osservare,
facendo peraltro notare che la decisione in merito spetta all’Assemblea dei soci.

Risultato dell’esercizio sociale

il risultatc netto accertato dall’ Amministratore Unico relativo all’esercizio chiuso al 31.12.2020,
come anche evidente dalla lettura del bilancio, risulta essere positivo per € 1.229.151 e si riassume

nello Stato Patrimonizle nei seguenti valori:

Euro
Attivita 70.799.656
Passivita 70.799.656
-Patrimonio Netto {escluso I'utile di esercizio) 36.789.104
“Ule Geranalaleserade L . | 1zeust
Il Conto Economico presenta, in sintesi, i seguenti valoti:
Euro
Valore della produzione {ricavi non finanziari) 11.197.145

Costidella produzione {costi non finanziari)

Differenza.

11.474.700
\{277.555)

Proventi e oneri finanziari

1.418.339

Rettifiche di valore di attivita finanziarie

18.870

Risultato prima delle imposte

1.159.654

imposte sul reddito

{69.497)

Utile (Perdita) dell’esercizic

- 1.229:151
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Osservazioni e proposte in ordine all’approvazione del hilancio
Considerando le risultanze dellattivitd svolta, il Collegio propone allAssemblea di approvare il
bilancio d’esercizio chiuso al 31.12.2020, cosi come redatto dagli amministratori.

Melzo, 28 maggio 2021

il Collegio Sindacale

Baldassarre dott. Ottavio ~ Presidente
Biffi rag. Mauro ~ Sindaco Effettivo
Rigoni rag. Rossella lda — Sindaco Effettivo
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Relazione della societd di revisione indipendente

sui conti annuali separati per le finalita della Direttiva del 9 settembre 2019, del
Ministero dell’'Economia e delle Finanze, adottata ai sensi dell’art.15, comma 2, del
Decreto Legislativo 19 agosto 2016, n. 175

Al Amministratore unico della Societa

Cogeser S.p.A.

Giudizio

Abbiamo svolto la revisione contabile degli allegati conti annuali separati (i "Conti Annuali Separati') della
Cogeser S.p.A. per |'esercizio chiuso al 31 dicembre 2020, predisposti per le finalita della Direttiva del 9
settembre 2019, del Ministero dell’Econoiia e delle Finanze, adottata ai sensi dell’art.15, comma 2, del
Decreto Legislativo 19 agosto 2016, n. 175 {di seguito il "Direttiva Mef"). | Conti Annuali Separati sono stati
redatti dall’Amministratore unico sufla base delle disposizioni della Direttiva Mef, come illustrate nella nota
di commento.

A nostro giudizio, i Conti Annuali Separati di Cogeser S.p.A. per 'esercizio chiuso al 31 dicembre 2020, sono
stati redatti, in tutti gli aspetti significativi, in conformita alle disposizion] della Direttiva Mef come illustrate
nella nota di commento.

Elementi alla base del giudizio

Abbiamo svolto la revisione contabile in conformita ai principi di revisione internazionali (ISAs). Le nostre
responsabilita ai sensi di tali principi sono ulteriormente descritte nella sezione Responsabilita della societa di
revisione per la revisione contabile dei Conti Annuali Separati della presente relazione. Siamo indipendenti
rispetto ala Societa in conformita alle norme e ai principi in materia di etica e di indipendenza del Cade of
Ethics for Professional Accountants {IESBA Code} emessa dall'International Ethics Standards Board for
Accountants applicabili alla revisione contabile dei Conti Annuali Separati. Riteniamo di aver acquisito
elementi probativi sufficienti ed appropriati su cui basare il nostro giudizio.

Richiomo d’informativea - Criteri di redazione e limitazione alla distribuzione ed alfutifizzo

Richiamiamo "attenzione: sulle disposizioni della Direttiva Mef che descrivono i criteri di redazione, come
ilfustrate nella nota di commento. | Conti Annuali Separati sono stati redatti per le finalita previste dalla
Direttiva Mef. Di conseguenza i Conti Annuali Separati possono non essere adatti per altri scopi. La nostra
relazione viene emessa solo per Vostra informazione e non potra essere utilizzata per altri fini né divulgata a
terzi, in tutto o in parte, ad eccezione del Ministero dell’Economia e delle Finanze.

I nostro giudizio non & espresso con rilievi in relazione a tali aspetti.

Responsabilita dell amministratore unico e del collegio sinducale per i Conti Annuali Separati

[’Amministratore unico & responsabile per la redazione dei Conti Annuali Separati in conformita alle
disposizioni delia Direttiva Mef, e, nei termini previsti dalla legge, per quella parte del controllo internc che
essi ritengono necessaria al fine di consentire la redazione di Conti Annuali Separati che non centengano
errori significativi, dovuti a frodi o a comportamenti o eventi non intenzionali.
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L’Amministratore unico & responsabile per la valutazione della capacita della Societa di continuare ad
operare come un’entita in funzionamento e, nella redazione dei Conti Annuali Separati, per |'appropriatezza
dell'utilizzo del presupposto della continuita aziendale, nonché per una adeguata informativa in materia.
l’Amministratore unico utilizza il presupposto della continuitd aziendale nella redazione dei Conti Annuali
Separati a meno che abbia valutato che sussistono le condizioni per la liquidazione della Societa o per
I'interruzione deli’attivita o non abbia alternative realistiche a tali scelte.

Ii coltegio sindacale ha la responsabilita della vigilanza, nei termini previsti dalla legge, sul processo di
predisposizione dell'informativa finanziaria della Societa.

Responsabilitt dellu societd di revisione per la revisione contabile del Prospetto

I nostri obiettivi sono ['acquisizione di una ragionevole sicurezza che i Conti Annuali Separati nelloro
complesso non contengano errori significativi, dovuti a frodi o a comportamenti o eventi non intenzionali, e
Femissione di una relazione di revisione che includa il nostro giudizio. Per ragionevole sicurezza si intende un
livello elevato di sicurezza che, tuttavia, non fornisce la garanzia che una revisione contabile svolta in
conformita ai principi di revisione internazionali (ISAs) individui sempre un errore significativo, qualora
esistente. Gli errori possono derivare da frodi o da comportamenti o eventi non intenzionali e sono
considerati significativi qualora ci si possa ragionevolmente attendere che essi, singolarmente o nel loro
insieme, siano in grado di influenzare le decisioni economiche degli utilizzatori prese sulla base dei Conti
Annuali Separati.

Nell'ambito della revisione contabile svolta in conformita ai principi di revisione internazionali {ISAs},
abbiamo esercitato il giudizio professionale e abbiamo mantenuto lo scetticismo professionale per tutta la
durata della revisione contabile, Inoltre:

o abbiamo identificato e valutato i rischi di errori significativi nei Conti Annuali Separati, dovuti a frodi
0 a comportamenti o eventi non intenzionali; abbiamo definito e svolto procedure di revisione in
risposta a tali rischi; abbiamo acquisito elementi probativi sufficienti ed appropriati su cui basare il
nostro giudizio. Il rischio di non individuare un errore significativo dovuto a frodi & pii elevato
rispetto al rischio di non individuare un errore significativo derivante da comportamenti o eventi non
intenzionali, poiché la frode pud implicare I'esistenza di collusioni, falsificazioni, omissioni
intenzionali, rappresentazioni fuorvianti o forzature del controllo interno;

« abbilamo acquisito una comprensione del controllo interno rilevante ai fini della revisione contahile
allo scopo di definire procedure di revisione appropriate nelle circostanze e non per esprimere un
giudizio sull'efficacia del controlio internc delta Societa:

¢ abbiamo valutato I'appropriatezza dei criteri di redazione utilizzati nonché la ragionevolezza delle
stime contabili effettuate dalfamministratore unico, inclusa la relativa informativa;

¢ siamo giunti ad una conclusione sull'appropriatezza dell'utilizzo da parte dell'amministratore unico
del presupposto della continuita aziendale e, in base agli elementi probativi acquisiti, sull'eventuale
esistenza di una incertezza significativa riguardo a eventi o circostanze che possono far sorgere dubbi
significativi sulla capacita della Societa di continuare ad operare come un'entitd in funzionamento. In
presenza di un'incertezza significativa, siamo tenuti a richiamare I'attenzione nella relazione di
revisione sulla refativa informativa di bilancio ovvero, qualora tale informativa sia inadeguata, a
riflettere tale circostanza nella formulazione del nostro giudizio. Le nostre conclusioni sono basate
sugli elementi probativi acquisiti fino alla data della presente relazione. Tuttavia, eventi o circostanze
successivi possono comportare che la Societa cessi di operare come un'entitd in funzionamento.

Abbiamo comunicato ai responsabili delle attivita di governance, tra gli altri aspetti, la portata e la tempistica
pianificate per la revisione contabile e i risultati significativi emersi, incluse le eventuali carenze significative
nel cantrollo interno identificate nel corso della revisione contabile.
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Altri aspetti - Principali procedure di verifica svolie

Si evidenzia che, in accordo con fa normativa di riferimento, lo svolgimento della revisione contabile ha
comportato, tra I'altro, I'ottenimento di sufficienti e appropriati elementi probativi in merito:

« alla corrispondenza dei principi contabili adottati nelta redazione dei conti annuall separati con quelli
adottati nel hilancio aziendale;

« alla quadratura dei saldi delle voci patrimoniali ed economiche dei conti annuali separati con quelli
risultanti dal bilancio aziendale;

« al rispetto dei principi di separazione contabile delle attivita e del divieto di trasferimenti incrociati
tra attivitd e tra compaiti, con riferimento alla valorizzazione delle transazioni all'interno dello stesso
soggetto giuridico € all'interno del gruppo societario;

e alla correttezza delle procedure gestionali volte alla costruzione dei driver e alla attendibilita dei dati
fisici di supporto;

s alla congruita delle grandezze fisiche e monetarie, con le risultanze di contabilita generale o analitica
avvero con le risultanze dei sistemi gestionali in uso o altra documentazione di supporto;

s alrispetto da parte dell’esercente dell’obbligo di contenuto minimo delle informazioni della nota di
commento ai conti annuali separati di cui all’art. 12 della Direttiva Mef;

o alrispetto del principio di gerarchia di utilizzo tra le fonti informative ai fini della redazione dei conti
annuali separati ovvero ai senst dell’Art. 7, comma 5.

Milano, 3 giugno 2021

» AudireviS.p.A.
A

Davide Borsani

iz
£

Socio




COGESER

COGESER S.p.A.

Sede in VIA MARTIRI DELLA LIBERTA, 18 - 20066 MELZO (Mi)
Capitale sociale Euro 5.860.319,00 V.

Conti Annuali Separati previsti
dalla Direttiva sulla separazione contabile del
Ministero dell’Economia e delle Finanze

(ai sensi defl’articolo 15, comma 2, del decreto legisiativo 19 agosto 2016, n. 175)

Nota di commento e prospetti

Esercizio al 31/12/2020
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PREIMESSA

Queste note forniscono le informazioni utili a comprendere i Conti Annuali Separati redatti secondo
la Direttiva (di seguito: Direttiva MEF) sulla separazione contabile del 9 settembre 2019 del
Ministero dell’Economia e delle Finanze, articolo 15, comma 2, del decreto legislativo 19 agosto
2016, n. 175.

STRUTTURA e CONTENUTO dei CONTI ANNUALI SEPARAT!

La separazione contabile del bilancio dell'esercizio 2020 della societa & stata redatta in conformita
alla Direttiva MEF sulla separazione contabile, adottata ai sensi dell’art. 15, comma 2, del decreto
legislativo 19 agosto 2016, n. 175, che le societd di cui all’art. 6, comma 1, def medesimo decreto
sono tenute ad applicare in deroga all'obbligo di separazione societaria di cui all’art. 8, comma 2-
bis, della legge 10 ottobre 1990, n. 287.

In ottemperanza all’art. 8 della Direttiva MEF, il bilancio separato & costituito da:

a) conto economico ripartito per singola attivitd, singoli servizi comuni e singole funzioni
operative condivise, senza attribuzione alle attivitd dei valori relativi ai servizi comuni e alle
funzioni operative condivise;

b) conto economico ripartito per singole attivita, singoli servizi comuni e singole funzioni
operative condivise, con lintegrale attribuzione alle attivity dei costi, al netto delle
componenti positive di reddito, relativi ai servizi comuni e alle funzioni operative condivise;

¢} conti economici, con indicazione dettagliata delle diverse componenti dei ricavi e dei costi,
delle attivita articolate in comparti, con integrale attribuzione alle attivita e ai comparti
dei costi, al netto delle componenti positive di reddito, relativi ai servizi comuni e alle
funzioni cperative condivise;

d) stato patrimoniale ripartito per singola attivitd, singoli servizi comuni e singole funzioni
operative condivise, senza attribuzione alle attivita dei valori relativi ai servizi comuni e alle
funzioni operative condivise;

e) stati patrimoniali, con indicazione dettagliata delle diverse componenti delle attivita e delle
passivita, delle singole attivita articolate in comparti, senza attribuzione alle attivita e ai
comparti dei valori relativi ai servizi comuni e alle funzioni operative condivise;

f) prospetto riepilogativo della movimentazione delle immobilizzazioni materiali e
immateriali relativi alle attivitd, ai servizi comuni, alle funzioni operative condivise ed ai
comparti senza attribuzione alle attivita delle poste patrimoniali relative ai servizi comuni
e alle funzioni operative condivise;

g) prospetto riepilogativo della movimentazione delle immobilizzazioni materiali e
immateriali relativi alle attivita, ai servizi comuni, alle funzioni operative condivise e ai
comparti con l'integrale attribuzione alle attivita delle poste patrimoniali relative ai servizi
comuni e alle funzioni operative condivise;

h) nota di commento dei conti annuali separati di cui alle precedenti lettere, da redigere in
bhase a quanto previsto all’articolo 12.

.~ La conformitd dei Conti Annuaii Separati, redatti secondo la Direttiva MEF e relativi al Bilancio
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dell’esercizio chiuso il 31/12/2020, la cui responsabilita di redazione compete agli amministratori,
& attestata dalla societa di revisione legale AUDIREVI S.p.A.

La presente nota contiene le informazioni previste dall’art. 12 della Direttiva MEF.

PROFILO della SOCIETA

L'informativa che segue & riferita ai dati di bilancio della societa COGESER S.P.A. chiuso al
31/12/2020.

Per una pili completa descrizione delle attivita svolte dalla societa e degli accadimenti avvenuti nel
corso dell’esercizio chiuso al 31/12/2020 si rinvia alla Relazione sulla Gestione al Bilancio di Esercizio
nonché alla Nota Integrativa al Bilancio d’Esercizio, di cui il presente documento € un allegato.

COGESER S.P.A. & un azienda a totale partecipazione pubblica ed opera nel settore della
distribuzione e misura del gas naturale oltre fornire servizi {organizzativi, amministrativi, tecnici,
ecc.) alle societa controllate Cogeser Servizi S.r.l. e Cogeser Energia S.r.l..

La societa risulta soggetta alla Direttiva MEF In quanto:
e societa a controllo pubblico, in quanto completamente partecipata da enti locali,
¢ svolge attivitd economiche protette da diritti speciali o esclusivi insieme con altre attivita
svolte in regime di economia di mercato.

COGESER S.P.A. opera infatti nelle seguenti attivita:

Descrizione Protetta - Mercato
Distribuzione e Misura detf gas naturale p
Servizi verso controllate M
Patrimoniale Vi
Altre Attivita Vi

La societd & inoltre soggetta alle disposizioni di cui al Testo Integrato Unbundling Contabile (TIUC) -
Allegato A della Delibera n. 137 del 2016 dell’Autorita di Regolazione Energia, Reti e Ambiente
(ARERA) e ha sviluppato nel corso degli anni un sistema di separazione contahile idoneo a
predisporre i Conti Annuali Separati secondo quanto previsto dal TIUC.

Per una pilt completa descrizione delle attivita svolte dalla societa e degli accadimenti avvenuti nel
corso dell’esercizio si rinvia alla Relazione sulla Gestione nonché aila Nota Integrativa al Bilancio di
Esercizio.

CRITERI di REDAZIONE
[in ottemperanza al requisito minimo informativo secondo l'art. 12.1 a) della Direttiva MEF]

| criteri adottati per la redazione dei Conti Annuali Separati, composti dagli Stati Patrimoniali, dai
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Conti Economici e dai prospetti relativi alla movimentazione delle immobilizzazioni ripartiti per
Attivita, Comparti, Servizi Comuni e Funzioni Operative Condivise rispettano le disposizioni della
Direttiva MEF.

I critert illustrati nella presente nota rappresentano esclusivamente le modalita di predisposizione
dei Conti Annuali Separati, nonché le modalitd di attribuzione delle poste patrimoniali ed
economiche secondo le disposizioni contenute nella Direttiva MEF; si rinvia al Bilancio d’Esercizio
per l'lllustrazione dei criteri di redazione del Bilancio, per le informazioni necessarie a comprendere
i principali fenomeni che si sono verificati nel corso del periodo amministrativo 2020 e per
Fillustrazione delle principali variazioni intervenute nel periodo a livello societario.

I principi contabili adottati per la redazione dei Conti Annuali Separati, nonché | Conti Annuali
Separati stessi derivano dal Bilancio dell’Esercizio 2020, cui si rimanda integralmente per tutte le
informazioni gia ivi contenute, e pertanto le relative poste economiche e patrimoniali, a livello di
singola voce prevista dal Codice Civile, coincidono nel totale con quelle del Bilancio d’Esercizio.

ATTIVITA’ della SOCIETA’
lin ottemperanza al requisito minimo informativo secondo Fart. 12.1 b} della Direttiva MEF)

La Direttiva MEF prevede un sistema di separazione contabile hasato sulle seguenti destinazioni:

¢ Attivita: fase operativa che pud essere gestita come un’impresa separata;

o Comparto: unitd logico-organizzativa che individua, nel’ambito dellattivita,
un'aggregazione di valori economico-patrimoniali, distinta secondo quanto previsto
dali’art. 4, comma 2 della Direttiva MEF;

e Servizio Comune: un’unita logico-organizzativa che svolge funzioni in modo centralizzato
nell’ambito dello stesso soggetto giuridico riferite in generale all'intera impresa;

¢ Funzione Operativa Condivisa: funzione aziendale, svolta anche attraverso una struttura
dedicata, che nell’ambito dello stesso soggetto giuridico presta servizi di natura operativa,
di tipo tecnice efo commerciale, in maniera condivisa ad almeno due attivita o comparti
delf soggetto medesimo.

L'art. 4.1 della Direttiva MEF dispone che le societd definiscano le attivitd, ossia ciascuna fase
operativa in cui il processo produttivo pud essere suddiviso in una logica di impresa separata.

L'art. 4.2, con riferimento alle attivita svolte dalla societa, prevede inoltre che per ciascuna attivita
siano definiti, ove presenti, i seguenti due comparti di separazione contabile:

o produzione protetta da diritti speciali o esclusivi (P);

» produzione in regime di economia di mercato (M).

Le attivita svolte dalla societa nell’esercizio 2020 si sono articolate in;
» Distribuzione e Misura del gas naturale (ATTIVITA’ PROTETTA): La societa svolge Iattivita
di distribuzione del gas naturale sul territorio dei comuni di Bellinzago Lombardo,
Gorgonzola, Inzago, Melzo, Pioltello, Truccazzano e Vignate di cui ha la concessione.
e Servizi alle controllate (LIBERO MERCATO): La societa fornisce servizi {organizzativi,
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amministrativi, tecnici, ecc.) alle societa controllate Cogeser Servizi S.r.l. e Cogeser Energia
S.rl.

¢ Patrimoniale (LIBERO MERCATO): La societa, detenendone la proprieta, ha affittato alla
controllata Cogeser Servizi S.r.l. il ramo d'azienda per la conduzione della centrale di
cogenerazione e della relativa rete di teleriscaldamento sita nel comune di Pioltello. Inoltre
la societd detiene un immobile commerciale che & affittato ad altro operatore economico.

o Altre attivita {(LIBERO MERCATOY}: Le altre attivita includono attivita residuali tra le quali i
ricavi generati dall’attualizzazione di alcuni crediti relativi alla cessione di alcuni impianti
fotovoltaici il cui incasso & dilazionato in base all'incasso dei contributi erogati dal GSE ed
alcuni costi afferenti i medesimi impianti.

SERVIZI COMUNI
[in ottemperanza al requisito minimo informativo secondo P'art. 12.1 b) della Direttiva MEF]

} servizi comuni, ai sensi dell’art. 5.1 delfa Direttiva MEF, si riferiscono a:
a) approvvigionamenti e acquisti;
b) trasporti e autoparco;
¢) logistica e magazzini;
d) servizi immobifiari e facility management;
e} servizi informatici;
) ricerca e svifuppo;
g) servizi di ingegneria e di costruzione;
h) servizi di telecomunicazione,;
i} servizi amministrativi e finanziari;
j}  organilegali e societari, alta direzione e staff centrali;
k) servizi del personale e delle risorse umane.

Nella predisposizione dei conti annuali separati relativi al Bilancio d’Esercizio 2020 la societa ha
ritenuto necessario individuare e valorizzare i seguenti servizi comuni:

a) approwvigionamenti e acquisti;

b) trasporti e autoparco;

c) logistica e magazzini;

d) servizi immobiliari e facility management;

e) servizi informatici;

h) servizi di telecomunicazione;

i} servizi amministrativi e finanziari;

i} organilegali e societari, alta direzione e staff centrali;
k) servizi del personale e deile risorse umane.

FUNZIONI OPERATIVE CONDIVISE
[in ottemperanza af requisito minimo informativo secondo 'art. 12.1 b) della Direttiva MEF]
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Le funzioni operative condivise, ai sensi dell’art. 5.2 della Direttiva MEF, si riferiscono a:
a) commerciale, di vendita e di gestione della clientela;
b) servizi ausiliari alle attivita di cui alla lettera precedente;
¢) servizi tecnici.

Nella predisposizione dei conti annuali separarti refativi al Bilancio d’Esercizio 2020 la societd ha
ritenuto necessario individuare e valorizzare le seguenti funzioni operative condivise:
c) servizi tecnici.

CRITERI di ATTRIBUZIONE
[in ottemperanza al requisito minimo informativo secondo F'art. 12.1 c) defla Direttiva MEF]

Secondo I'articolo 7.2 delia Direttiva MEF “la societd adotta nei propri sistemi di contabilita
‘articolazione delle poste economiche e patrimoniali necessaria alla redazione dei conti annuali
separati secondo i prospetti di cui all’articolo 8, comma 1, della direttiva”.

La societa adotta un sistema di contabilita generale e un sistema di contabilitd analitica, integrato
e in quadratura con il precedente, contenente, per la parte economica, le destinazioni contabili
aziendali strutturate opportune destinazioni gestionali {Centri di Costo, Commesse, ecc.).

Per la parte patrimoniale, ad esclusione delle poste riferibili ai cespiti, viene utilizzata
esclusivamente {a contabilita generale.

Per la pafte economica, le destinazioni contabili aziendali di contabilitd analitica sono state
attribuite alle destinazioni individuate per ottemperare alla Direttiva MEF in termini di attivita e
comparti, come sopra evidenziate, e in via residuale a servizi comuni e funzioni operative condivise.

Nella redazione dei Conti Annuali Separati & stato seguito il principio di gerarchia di utilizzo tra ie
fonti informative di cui al paragrafo 7.5 della Direttiva MEF.

E’ stata utilizzata, in primis, la contability generale per I'attribuzione diretta di tutte le poste
patrimoniali ed economiche attribuibili alle diverse attivita.

In secondo luogo ¢ stata utilizzata la contabilita analitica per I'attribuzione diretta di tutte le poste
economiche e patrimoniali attribuibili alle diverse attivita e ai comparti di separazione contabile.
In via residuale le poste economiche e patrimionali, non attribuite secondo il precedente
procedimento, sono state attribuite ai singoli servizi comuni e alle singole funzioni operative
condivise sulla base delle rilevazioni di contabilita generale e in subordine di contabilita analitica.
Quindi, per l'attribuzione delle poste economiche la societd ha attribuito, ove possibile, ogni
specifico conto di contabilita generale {saldo contabile al 31/12/2020) ad una singola attivita.

In subordine a cid, sulla base delle rilevazioni di contabilita analitica si & proceduto ad una
attribuzione diretta alle attivita e ai comparti degli specifici oggetti contabili di destinazione {centri

di costo e commesse) rilevati fin dall’origine nei sistemi aziendali.

Stesso procedimento € stato utilizzato per Fattribuzione delle poste patrimoniali.
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In taluni casi, in subordine alla contabilita generale e analitica, si & proceduto all'attribuzione alle
attivita, ai comparti, ai servizi comuni e alle funzioni operative condivise eventulamente integrando
tali informazioni con il risultato di analisi puntuali sulle singole registrazioni contabili (singoli
documenti contabili) cosi come registrate nel sistema di contabilitd o tramite I'utilizzo di criteri
oggettivi e trasparenti.

Inoltre, per I'attribuzione delle poste patrimoniali, dove non sia stata possibile un’attribuzione
diretta si ¢ proceduto ad allocare i crediti e i debiti operativi, il TFR, i debiti verso istituti di
previdenza e sicurezza sociale e i debiti verso dipendenti proporzionalmente allammontare
complessivo annuo dei ricavi e/o dei costi a cui si riferiscono, rifevabile per ogni singola attivita,
comparto, servizio comune e funzione operativa condivisa.

Per quanto concerne i dettagli per natura richiesti nei Conti Annuali Separati, tali informazioni, se
non direttamente ricavabili dalle specifiche voci di Bilancio e/fo dai singoli saldi dei conti contabili,
sono state desunte dall’analisi puntuale delle singole registrazioni contabili cosi come presenti nel
sistema di contabilita generale e analitica e dai dati presenti nei sistemi aziendali.

In base alf’art. 7.6 della Direttiva MEF le poste patrimoniali ed economiche riferibili a voci tributarie
e finanziarie non sono state attribuite alle specifiche attivitd svolte ma sono state esposte
nell’apposita colonna “valori non attribuibifi”.

NATURA dei RIBALTAMENT! e DRIVER UTILIZZATI
lin ottemperanza al requisito minimo informativo secondo I'art. 12.1 e) e f) della Direttiva MEF]

Le poste economiche attribuite ai singoli servizi comuni sono state ribaltate sulle attivith in base ai
seguenti driver scelli dalla societa.

La societa ha individuato e valorizzato i seguenti driver:

Servizi Comuni Driver

tmporto complessivo degll ordini efo contratti e/o gare di

a} Approwvigionament! e acquisti , . R " N
}App 9 q acquisto registrato a consuntivo da ciascuna attivita.

Ore di utilizzo per singolo servizio registrate da ciascuna
attivita

Valore dei prelievi di magazzino registrati da ciascuna
attivita

b) Trasporti e autoparco

¢} Logistica e magazzini

o) Servizi immobiliari e facility menagement | Numero di addetti assegnati a ciascuna attivita

e) Servizi informatici Numero di postazioni assegnate a ciascuna attivita
h) Servizi di telecomunicazioni Numero di postazioni attive assegnate a ciascuna attivita
{) Servizi armministrativi e finanziari Ricavi delle vendite e delle prestazioni delle singole attivita

§) Organi legali e sacietar], alta direzione e

) Ricavi delle vendite e delle prestazioni delle singole attivita
staff centrali

Numero di addett] o numero medio di addetti per ciascuna

k) Servizi del personale e delle risorse umane o
attivita

Per la valorizzazione di alcuni driver dei Servizi Comuni e della Funzione Operativa Condivisa & stato
utilizzato lo strumento del “time-sheet” per la rilevazione dell’attivita svolta dai singoli dipendenti,
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quindi direttamente imputabile sulle attivita aziendali.

Servizio Comune a): Approvvigionamenti e acquisti

Driver valorizzato: “Importo complessivo degli ordini di acquisto registrato a consuntivo da ciascuna
attivita”,

Motivo scelta: fra i driver consentiti risulta quello pil significative per valorizzare il carico di lavoro
dell’ Ufficio Approvvigionamenti e maggiormente rappresentativo rispetto al driver “numero ordini
efo contratli e/o gare d’acquisto” e al “numero di fatture passive registrate in contabilita”.

Base dati per vaforizzazione: valore deghi ordini emessi {brogliaccio ordini) e registrati sul sistema
informatico aziendale, direttamente imputabili alle singole attivita e/o comparti.

Servizio Comune b); Trasporti e autoparco

Driver valorizzato: “Ore di utilizzo per singolo servizio registrate da ciascuna attivita”.

Motivo scelta: tra i quattro driver disponibili @ quello che risulta maggiormente monitorato e piu
realistico nell’attuale situazione aziendale.

Base dati per valorizzazione: dalla contabilita industriale sono state estratte le ore di utilizzo degli
automezzi dell’anno ed in base alla tipologia di intervento di riferimenta, si sono attribuite le ore
alle attivita di distribuzione, di misura o diverse.

Servizio Comune c): Logistica e magazzino

Driver valorizzato: “Valore dei prelievi di magazzino registrati da ciascuna attivita”

Motivo scelta: si & deciso di valorizzare il driver in base ai prelievi di magazzino, che risulta essere
un dato facilmente rintracciabile dalla contabilita industriale e sufficientemente preciso per
imputarne i valori alle singole attivita svolte dall’azienda.

Base dati per valorizzazione: sono stati considerati i valori dei prelievi di magazzino sulle commesse
valorizzate in contabilita industriale per Fespletamento dei lavori effettuati dall’azienda.

Servizio Comune d): Servizi immobiliari e facility management

Driver vaforizzato: “Numero di addetti assegnati a clascuna attivita”

Motivo scelta: tale driver riflette al meglio I'attribuzione del costo del servizio comune alle diverse
attivitd aziendali. Gli altri driver non sono stati presi in considerazione in quanto la societa possiede
immohili dedicati principaimente ad uso comune e non alle singole attivita aziendali.

Base dati per valorizzazione: dai time sheet sono state ottenute le ore lavorate direttamente
imputate sulle singole attivitd e ribaltate in base al peso pro quota del singolo dipendente (calcolo
FTE). Al monte ore relativo a impiegati e dirigenti & stato sommato I'impegno orario degli operai
ottenuto daila contabilita industriale.

Servizio Comune e): Servizi informatici

Driver valorizzato: “Numero di postazioni assegnate a ciascuna attivita”

Motivo scelta: tra i driver disponibili & quello che risulta pill rappresentativo per valorizzare il
servizio comune informatico in quanto i software e i supporti informatici sono comuni a tutte le
attivitd aziendali; tale driver, inoltre, risuita essere anche il pili semplice e veritiero in fase di
valorizzazione, .

Base dati per valorizzazione; & stata assegnata una postazione per ciascun dipendente ed una sola

" postazione pc in uso agli operai. Dai time-sheet sono state ottenute le ore lavorate direttamente
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imputate sulle attivita e ribaltate in base al peso pro quota del singolo dipendente {calcolo FTE) e
applicate alle postazioni pc assegnate.

Servizio Comune h}): Servizi di telecomunicazione

Driver valorizzato: “Numero di postazioni attive assegnate a ciascuna attivity”

Motivo scelta: tra i due driver disponibili & stato scelto quello che attualmente risulta di pit facile
valorizzazione, essendo possibile mappare le postazioni di lavoro per singolo dipendente ed
effettuare di conseguenza I'attribuzione alle attivitd. L'altro driver disponibile appare meno
significativo e di pil difficile valorizzazione nell’attuale realta aziendale.

Base dati per valorizzazione: stessa base dati per il driver “Servizi informatici” assegnando un
telefono fisso a ciascun dipendente ed un telefono per tutti gli operai. Dai time-sheet sono state
ottenute le ore lavorate direttamente imputate sulle attivita e ribaltate in base al peso pro quota
del singolo dipendente {calcolo FTE} e applicate alle postazioni pc assegnate.

Servizio Comune i}: Servizi amministrativi e finanziari

Driver valorizzato: “Ricavi delle vendite e delle prestazioni delle singole attivita”

Motivo scefta: tra i driver disponibili & quello che rappresenta in modo pitl significativo la base dati
di valorizzazione sulle singole attivita.

Base dati per valorizzazione: si sono considerati i valori direttamente identificabili dal sistema
contabile aziendale. L'attendibilitd del dato & assolutamente certa in quanto trattasi di ricavi
direttamente imputabili sulle attivita.

Servizio Comune j): Organi legali e societari, alta direzione e staff centrali

Driver valorizzato: “Ricavi delle vendite e delle prestazioni delle singole attivita”

Motivo scelta: tra i driver disponibili & quello che rappresenta in modo pitl significativo la base dati
di valorizzazione sulle singole attivita.

Base dati per valorizzazione: si sono considerati i valori direttamente identificabili dal sistema
contabile aziendale. L'attendibilita del dato & assolutamente certa in quanto trattasi di ricavi
direttamente imputabili sulle attivita.

Servizio Comune k): Servizi del Personale e delle risorse umane

Driver vaforizzato: “Numero di addetti per ciascuna attivita”

Motivo scefta: tra i due driver disponibili & quello che rappresenta al meglio I'attribuzione del costo
del servizio comune alle diverse attivitd aziendali in quanto Ilaltro driver risulta di difficile
valorizzazione nell’attuale realtd aziendale.

Base dati per valorizzazione: stessa base dati utilizzata per il driver “Servizi immobiliari e facility
management”.

Anche le poste economiche attribuite alle singole funzioni operative condivise vengono ribaltate
sulle attivita in base ai seguenti driver scelti dalla societa.

La societa ha individuato e valorizzato i seguenti Driver:

Funzioni Operative Condivise Driver

¢) Servizi tecnici Totale delle ore di manodopera diretta di manutenzione
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Le modality utifizzate per la valorizzazione del driver sono le ore profuse dagli operai per |'attivita
di manutenzione suddivisa per singola attivita.

Tale Driver & stato utilizzato anche per la predisposizione del prospetto riepilogativo della
movimentazione delle immobilizzazioni materiali e immateriali relativi alle Attivita ed ai comparti
con lintegrale attribuzione alle Attivitd delle poste patrimoniali relative alle Funzioni Operative
Condivise.

Funzione operativa condivisa L: Manutenzione e servizi tecnici

Driver valorizzato: “Totale delie ore di manodopera diretta di manutenzione”

Motivo scelta: il driver scelto @ quello che rappresenta al meglio il carico di lavoro valorizzato dalla
FOC. Gli altri driver “numero interventi”, “numero delle richieste”, “costo a consuntivo” non sono
altrettanto significativi per rappresentare e valorizzare la FOC in quanto si e ritenuto opportuno
dare maggior peso alle ore di manodopera indipendentemente dal numero di interventi, di richieste
o di costo assorbito.

Base dati per valorizzazione: daila contabilita industriale & stato ricavato il numero delle ore profuse

dagli operai per I'attivita di manutenzione suddivisa per singola attivita.

Nei prospetti di Conto Economico, il risultato del ribaltamento dei servizi comuni e delle funzioni
operative condivise & stato rappresentato per ogni attivita e comparto evidenziando per ogni
servizio comune e per ogni funzione operativa condivisa il risultato di tale ribaltamento in specifiche
righe dei prospetti.

I medesimi driver sono stati utilizzati anche per la predisposizione del prospetto riepilogativo della
movimentazione delle itnmobilizzazioni materiali e immateriali relativi alle attivita e comparti con
Fintegrale attribuzione alle attivith e comparti delle poste patrimoniali relative ai servizi comuni e
alle funzioni operative condivise.

Di conseguenza sono stati predisposti i prospetti relativi alla movimentazione delle immobilizzazioni
materiali e immateriali per attivita e comparti comprensivi delle poste ribaltate dai servizi comuni
e dalle funzioni operative condivise.

VALORIZZAZIONE delle TRANSAZIONI INTERNE
lin ottemperanza al requisito minimo informativo secondo I'art. 12.1 d} e g} della Direttiva MEF]

Secondo Yarticolo 9.2 della Direttiva MEF la valorizzazione delle transazioni interne tra i singoli
servizi comuni e tra i singoli servizi comuni e le singole funzioni operative condivise deve essere
effettuata sulla base dei costi direttamente imputati al servizio comune cedente, al netto delle

eventuali componenti positive di reddito registrate nel valore della produzione del medesimo
servizio comune a rettifica dei costi, quali gli incrementi di immobilizzazioni per favori interni, le
variazioni delle rimanenze e dei lavori in corso e gli altri ricavi e proventi che abbiano natura di
* rimbarso,
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Secondo Fart. 11.1 della Direttiva MEF la valorizzazione delle transazioni interne tra attivita,
nell'ambito dello stesso soggetto deve avvenire al valore di mercato del bene o del servizio. ! valore
di mercato & determinato in base al prezzo del mercato di riferimento.

Inoltre, secondo quanto stabilito dall'art. 11.3 della Direttiva MEF, le operazioni tra attivita
nell’ambito dello stesso soggetto per le quali non & possibile fare riferimento ad un prezzo formatosi

sul libero mercato, devono essere valorizzate nei limiti del costo pieno a consuntivo risultante dopo
le transazioni interne tra servizi comuni e funzioni operative condivise (art. 9 Direttiva MEF) e le
attribuzioni delle quote di costi relativi alle funzioni operative condivise e al servizi comuni {art. 10
Direttiva MEF).

Nei prospetti di Conto Economico sono state previste specifiche righe utili allevidenziazione
dell’'eventuale valorizzazione delie transazioni interne tra attivitd e delle transazioni interne tra
servizi comuni e tra servizi comuni e funzioni operative condivise.

VENDITE INTERNE — SC e FOC
Vendite interne a servizi comuni

ACQUISTI INTERNI - SC
Acquisto interno di beni e servizi da altri servizi comuni

Nel corso dell'esercizio 2020 la societa ha ritenuto necessario valorizzare le seguenti transazioni
interne tra servizi comuni:

¢  Servizi Risorse umane

e  Servizi informatici

® Servizi immobiliari e facility management

¢ Servizi di telecomunicazione

In merito alle modalita di valorizzazione delle transazioni interne tra servizi comuni sono stati
considerati i costi direttamente imputati al servizio comune cedente, al netto delle componenti
positive di reddito registrate nel valore della produzione del medesimo servizio comune a rettifica
dei costi, quali gli incrementi di immobilizzazioni per lavori interni, le variazioni delle rimanenze e
dei lavori in corso e gli altri ricavi e proventi che abbiano natura di rimborso, ripartiti tra i servizi
comuni e le funzioni operative condivise utilizzando i medesimi driver utilizzati per il ribaltamento
degli stessi alle attivita e comparti,

VALORIZZAZIONE delle TRANSAZIONI all'INTERNOQ dello STESSO GRUPPO SOCIETARIO
{in ottemperanza af requisito minimo informativo secondo Fart. 12.1 h) della Direttiva MEF)

La societa COGESER S.p.A. & la holding del gruppo societario COGESER e intrattiene di conseguenza
rapporti intercompany con le altre societa del Gruppo:

+ Cogeser Energia S.r.l.

* Cogeser Servizi S.r.lL
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Tali rapporti sono regolati da specifici contratti di servizio, ove previsti, ai quali si rimanda per i
dettagli circa la natura, [a gquantita e le metodologie di valorizzazione.

Tali transazioni di beni e servizi, avwenute e concluse all'interno del gruppo societario, sono state
effettuate nel rispetto dei principi di trasparenza e competenza e sono state valorizzate a prezzi
correnti di libero mercato, ovvero nel rispetto del principio del prezzo di libera concorrenza tra le
parti o di valore normale.

Le operazioni, svolte a prezzi di mercato, rispondono agli interessi delle singole societa interessate
e sono volte all’ottimizzazione dell’efficacia e dell’efficienza nella gestione delle risorse all'interno
del gruppo societario nell’ottica di creazione di valore per lo stesso e per le societa che vi
appartengono.

DETTAGL! SINGOLE VOCI e VARIAZION] RISPETTO all’ESERCIZIO PRECEDENTE
lin ottemperanza al requisito minimo informative secondo I'art. 12.1 i) della Direttiva MEF}

Alla luce del fatto che I'esercizio 2020 & il primo esercizio in cui trova applicazione la Direttiva MEF,
non risulta possibile evidenziare le ragioni delle variazioni pil significative rispetto allesercizio
precedente delle singole voci relative alle attivita, ai servizi comuni e alle funzioni operative
condivise.

ATTIVITA’ MARGINALI
lin ottemperanza al requisito minimo informativo secondo 'art. 12.1 j) della Direttiva MEF]

Nella predisposizione dei CAS 2020 non risultano presenti attivita svolte marginalmente attributhili
ad un’altra attivita.

OPERAZIONI di NATURA STRACRDINARIA
{in ottemperanza al requisito minimo informativo secondo I'art. 12.1 k) del Direttiva MEF)

Durante Pesercizio 2020 non sono avvenute operazioni straordinarie.

ALLEGATI:
La societd rende pubbliche le risultanze relative al comparto della produzione protetta da diritti
speciali o esclusivi, secondo gli schemi allegati alla Direttiva MEF, ovvero tramite | seguenti
prospetti:

e Conto economico ripartito per singola attivita, singoli servizi comuni e singole funzioni
operative condivise, senza attribuzione alie attivita dei valori relativi ai servizi comuni e alle
funzioni operative condivise (ai sensi dell’articolo 8, comma 1, lettera a);

e Conto economico ripartito per singole attivitd, singoli servizi comuni e singole funzioni
operative condivise, con l'integrale attribuzione alle attivita dei costi, al netto delle
componenti positive di reddito, refativi ai servizi comuni e alle funzioni operative condivise
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(ai sensi dell'articolo 8, comma 1, lettera b);

¢ Conti economici, con indicazione dettagliata delle diverse componenti dei ricavi e dei costi,
delle attivita articolate in comparti, con Yintegrale attribuzione alle attivita e ai comparti
dei costi, al netto delle componenti positive di reddito, relativi ai servizi comuni e alle
funzioni operative condivise (ai sensi dell’articolo 8, comma 1, lettera c);

¢ Stato patrimoniale ripartito per singola attivita, singoli servizi comuni e singole funzioni
operative condivise, senza attribuzione alle attivita dei valori relativi ai servizi comuni e alle
funzioni operative condivise (ai sensi dellarticolo 8, comma 1, lettera d);

* Statipatrimoniali, con indicazione dettagliata delle diverse componenti delle attivita e delle
passivita, delle singole attivita articolate in comparti, senza attribuzione alle attivitd e ai
comparti dei valori relativi ai servizi comuni e alle funzioni operative condivise (ai sensi
dell’articolo 8, comma 1, lettera e);

¢ Prospelto riepiiogativo della movimentazione delle immobilizzazioni materiali e
immateriali relativi alle attivita, ai servizi comuni, alle funzioni operative condivise ed ai
comparti senza attribuzione alle attivita delle poste patrimoniali relative ai servizi comuni
e alle funzioni operative condivise (ai sensi dell’articolo 8, comma 1, lettera f);

» Prospetto riepilogativo della movimentazione delle immobilizzazioni materiali e
immateriali relativi alle attivita, ai servizi comuni, alle funzioni operative condivise e ai
comparti con I'integrale attribuzione alle attivita delle poste patrimoniali relative ai servizi
comuni e alle funzioni operative condivise (ai sensi dell‘articolo 8, comma 1, lettera g);

o Relazione del revisore sui Conti Annuali Separati.

Melzo, 13/05/2021.

< T"Amministratore unico
. {firmato Paolo Sabbioni)
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VALORE DELLA PRODUZIONE COMPRENSIVO DELLE VENDITE INTERME

A)

WALORE DELLA PRODHIZIONE

Comm.le
vendita
gestione

cllentela

Senvid Totale Funiiont
ausilizrialle | Senvizitecnici | Operative
attivitd Condivise

n
v
o
~
i
=

1)

Ricard detle vendite e delle prestarion]

4) Ricavi do erticoladonetarifforie fladdove previsto dol setlore)

b) Ricovi da reglm! di perequazione eintegrazione fladdove previsto dol settore)

c]Ricovi per l'erogeronedi senir connessd of propeio budness

LdZA!tre vendite eprestoriont

Vairdadoni delle rimanenre di prodotti in corso di lavorarione, semilavorati e finitl

3)

Varlarion! dellavor] In corse su ordinadiond

4}

Incrementi diimmobitimasiond per fxvor Inteint

Costo ded lavoro

Afaterioli

Qneri finanziodnd copltelireati

Altre

5}

P

ione del contributl In conto esercizio

2

Aftririced ¢ provent, con separ

Lawyicontoterd

Cononl di afftte (do terz)

Canoai di offtto {da oltreimprese del gruppo)

Rimborsi eindennizad

Contributi do soggetti pubblici

olelslalald|elele]eloislelale]nla]o

Pluswalenze do tessione cespiti

W
Q
[
n

Sopravvenienzealtive

o]

Altri ricavi e proventi

[~

VENDITEIKTERNE

Venditelnlernea senid comunl

Venditelnterne od oltre fundonl operotive condivise

TOTALE VALORE DELLA PRODUZIONE

P o o o e Y P 5 1 3 P e g P P e

slolaloiciBlal|ols|alElole|slelalalalelolele]e

€051 DELLA P RODUZIONE CONPRERSIYI DEGLIACQUISTI INFERNI

B)

COSTIDELLA PRODUZIONE
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Permaterte prime, susstdiatie, di consuma e di merci {ionno riporteti consumi)
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™ 0

7

Parserviaf

11.423 11.423

Senid acquistati da terdd

senid acquistoti do aftreimprese del gruppo
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[ ) o

Costipubblicite] edi motketing

Sogselegoli daterd

Spevelegoli daolirelmpresedd gruppo
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Telefonla e EDP
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Compend agll orgoni sacialf

tolefe|e]elnleio]e isle
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Altro.
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Altro
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Altro

10}

Jammortament] e svalvtadont

11
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12)

Accantonamenti per rischl

13)

Afte) accant 1
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oo le|o|s]dia]aie|s &

Arcantonamento fonda ripristine beni di terdi

Accantonomento fondo moautendone benl develvibili
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Accantonemento fonda perll finonzdomente tedffe sociali o di solidarietd
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1a)

Onerl divers di gestione

Speselegollin cuila partedrdcultoto soccombente
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Altro

ACGUISTI INTERN)

Acquisteinterno di beni e servidd da oftei senviad comuni

olajdlrlefelele|e|o v]alaleislelsislals
RN =N = - == L= L L= =) E= R (-0 L= O P Y

TOFALE COSTI DIRETTI E INDIRETT] ATTRIBUITI ALLEATTIVITA'

olele e lelels |olale]a |aleisia|als e o lolslais]diolsls o slele|o e

olo|ewlolalels]|s]e|sis|e]einle

20.808

e
e
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1=
&

IDIHERENID\TRAVA[DREECOSH DELLA PRODUZIONEdopo transalonlinteme

of 20,558 ] 20,552 |
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Relazione della societa di revisione indipendente
ai sensi dell’art, 14 del D.Lgs. 27 gennaio 2010, n. 39

Agli Azionisti della
Cogeser Sp.A.

Relazione snlla revisione contabile del bilancio d'esercizio

Gindizio

Abbhiamo svolto la revisione contabile del bilancio d'esercizio della Societd Cogeser S.p.A. (la Societd)
costituito dallo stato patrimoniale al 31 dicembre 2020, dal conte economico, dal rendiconto finanziario
per 'esercizio chiuso a tale data e dalla nota integrativa.

A nostro giudizio, il bilancio d’esercizio fornisce una rappresentazione veritiera e corretta della
situazione patrimoniate e finanziaria della Societa al 31 dicembre 2020, del risultato economico e dei
flussi di cassa per|'esercizio chiuso a tale data in conformita alle norme italiane che ne disciplinano i
criteri di redazione.

Elementi alla hase del giudizio

Abbiamo svolto la revisione contabile in conformita ai principi di revisione internazionali (ISA [talia). Le
nostre responsabilitd ai sensi di tali principi sono ulteriormente descritte nella sezione Responsabilita
della societd di revisione per la revisione contabile del bilancio d’esercizio della presente relazione, Siamo
indipendenti rispetto alla Societa in conformitd alle norme e ai principi in materia di etica e di
indipendenza applicabili nell’ordinamento italiano alla revisione contabile del bilancio. Riteniamo di
aver acquisito elementi probativi sufficienti ed appropriati su cui basare il nostro giudizio,

Responsabilita dell’'amministratore unico e del collegio sindacale per il bilancio d'esercizio

L'amministratore unico & responsabile per la redazione del bilancio d’esercizio che fornisca una
rappresentazione veritiera e corretta in conformitd alle norme italiane che ne disciplinano i criteri di
redazione e, nei termini previsti dalla legge, per quella parte del controllo interno dallo stesso ritenuta
necessaria per consentire la redazione di un bilancio che non contenga errori significativi dovuti a frodi
0 a comportamenti o eventi non intenzionali.

L’amministratore unico & responsabile per la valutazione della capacita della Societa di continuare ad
operare come un'entitd in funzionamento e, nella redazione del bilancio d’esercizio, per 'appropriatezza
dell'utilizzo del presupposto della continuita aziendale, nonché per una adeguata informativa in materia,
L'amministratore unico utilizza il presupposto della continuita aziendale nella redazione del bilancio
d’esercizio a meno che abbia valutato che sussistono le condizioni per la liquidazione della Societa o per
V'interruzione dell’attivitd o non abbia alternative realistiche a tali scelte.

Il collegio sindacale ha la responsabilita della vigilanza, nei termini previsti dalla legge, sul processo di
predisposizione dell'informativa finanziaria della Societa.

Responsabilita della societa di revisione per la revisione contabile del bilancio d'esercizio

I nostri obiettivi sono 'acquisizione di una ragionevole sicurezza che il bilancio d'esercizio nel sua
complesso non contenga errori significativi, dovuti a frodi o a comportamenti o eventi non intenzionali,
e 'emissione di una relazione di revisione che includa il nostro giudizio. Per ragionevole sicurezza si
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intende un livello elevato di sicurezza che, tuttavia, non fornisce la garanzia che una revisione contabile
svolta in conformita ai principi di revisione internazionali (1SA Italia) individui sempre un errore
significativo, qualora esistente, Gli errori possono derivare da frodi o da comportamenti o eventi non
intenzionali e sono considerati significativi qualora ci si possa ragionevolmente attendere che essi,
singolarmente o nel loro insieme, siano in grado di influenzare le decisioni economiche degli utilizzatori
prese sulla base del hilancio d’esercizio,

Nell'ambito della revisione contabile svolta in conformita ai principi di revisione internazionali (ISA
Italia), abbiamo esercitato il giudizio professionale e abbiamo mantenuto lo scetticismo professionale
per tutta la durata della revisione contabile, Inoltre:

« abbiamo identificato e valutato i rischi di errori significativi nel bilancio d’esercizio, dovuti a
frodi o a camportamenti o eventi non intenzionali; abbiamo definito e svolto procedure di
revisione in risposta a tali rischi; abbiamo acquisito elementi probativi sufficienti ed appropriati
su cui basare il nostro giudizio. I rischio di non individuare un errore significativo dovuto a
frodi & pit elevato rispetto al rischio di non individuare un errore significativo derivante da
comportamenti o eventi non intenzionali, poiché la frode pud implicare I'esistenza di collusioni,
falsificazioni, omissioni intenzionali, rappresentazioni fuorvianti o forzature del controllo
interno;

¢ abbiamo acquisito una comprensione del controllo interno rilevante ai fini della revisione
contabile allo scopo di definire procedure di revisione appropriate nelle circostanze e non per
esprimere un giudizio sull’efficacia del controllo interno della Societ};

¢ abbiamo valutato 'appropriatezza dei principi contabili utilizzati nonché la ragionevolezza delle
stime contabili effettuate dagli amministratori, inclusa la relativa informativa;

o siamo giunti ad una conclusione sull'appropriatezza dell'utilizzo da parte degli amministratori
del presupposto della continuita aziendale e, in base agli elementi probativi acquisiti,
sull’eventuale esistenza di una incertezza significativa riguardo a eventi o circostanze che
possono far sorgere dubbi significativi sulla capacita della Societd di continuare ad operare
come un'entita in funzionamento, In presenza di un'incertezza significativa, siamo tenuti a
richiamare l'attenzione nella relazione di revisione sulla velativa informativa di bilancio ovvero,
qualora tale informativa sia inadeguata, a riflettere tale circostanza nelta formulazione del
nostro giudizio. Le nostre conclusioni sono basate sugli elementi probativi acquisiti fino alla
data della presente relazione, Tuttavia, eventi o circostanze successivi possono comportare che
la Societa cessi di operare come un'entitd in funzionamento;

¢ abbiamo valutato la presentazione, la struttura e il contenuto del bilancio d'esercizio nel suo
complesso, inclusa l'informativa, e se il bilancio d’esercizio rappresenti le operazioni e gli eventi
sattostanti in modo da fornire una corretta rappresentazione.

Abbiamo comunicato ai responsabiti delle attivita di governance, identificati ad un livello appropriato
caome richiesto dagli ISA Italia, tra gli altri aspetti, ]a portata e la tempistica pianificate per la revisione
contabile e i risultati significativi emersi, incluse le eventuali carenze significative nel controllo interno
identificate nel corso della revisione contabile.

Relazione su altve disposizioni di legge e vegolamentari

Giudizio ai sensi dell’art, 14, comma 2, letiera e}, del D.Lgs. 39/10

L’amministratore unico della Cogeser S.p.A. & responsabile per la predisposizione della relazione sulla
gestione della Cogeser S.p.A. al 31 dicembre 2020, incluse la sua coerenza con il relative bilancio
d’esercizio e la sua conformita alle norme di legge.

Abbiamo svelto le procedure indicate nel principio di revisione (SA Italia) n. 720B al fine di esprimere
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un giudizio sulla coerenza della relazione sulla gestione con il bilancio d’esercizio della Cogeser S.p.A. a
31 dicembre 2020 e sulla conformita della stessa alle norme di legge, nonché dirilasciare una
dichiarazione su eventuali errori significativi.

A nostro giudizio, la relazione sulla gestione & coerente con il bilancio d’esercizio della Cogeser S.p.A. al
31 dicembre 2020 ed & redatta in conforinita alle norme di legge.

Con riferimento alla dichiarazione di cui all’art. 14, co. 2, lettera e}, def D.Lgs. 39/10, rilasciata sulla base
delle conoscenze e della comprensione dell'impresa e del relativo contesto acquisite nel corso
dell’attivita di revisione, non abbiamo nulla da riportare.

Milano, 27 mmaggio 2021

», Audirevi Sp.A.
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